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Ozet

Kooperatif tipi yapilanmalar siyasi ve sosyoekonomik diizeyde faydali uygulamalardir. Ekonomik
anlamda kiigiik iireticilerin devlet siibvansiyonlarindan yararlanmalarini saglamakla birlikte,
iiyelerin siyasi olarak etkin sekilde temsil edilmesine katkida bulunmaktadir. Taban fiyat
uygulamalar1 gibi kararlar almak sureti ile tekelci rekabet piyasalarinin olumsuz etkilerinden
korunulmaktadir. Birgok alanda ve farkli diizeylerde olusturulan kooperatifler, tarihsel siirecte
sikca admi duyuran yapilar olmuslardir.. Mevcut hali ile sirket tipi yapilanma ve iiretim tipi
birliktelik arasinda bir noktada faaliyet goOstermektedir. Piyasanin olumsuz yanlarindan
korunmakla birlikte, devlet yonetimi ile yakin siyasi iliskiler gelistirilmesine aracilik etmektedir
Kooperatif tipi iliretim uygulamalar1 faydali olmak ile birlikte arzu edilen noktaya ulagamamustir.
Bu sebeple giiniin sartlarina gore degisim gostermesi faydali olacaktir. Bu c¢alismanin amaci;
koopratif tipi yapilanmalarin, sirket tipi isletme fonksiyonlar ile desteklenmesinin iiretimsel
verimlilige olumlu anlamda etki edecegini vurgulamaktir. Cesitli diizeylerde faydali katkillar
saglayacagini dile getirmektir.

Anahtar Kelimeler: Ortak Uretim, Rekabet Avantaji, Seri Uretim Imkani.
Abstract

Cooperative type strfuctures are useful practises at the political and socio-economic level. In
economic terms, it contributes to the efective representation of the members as well as providing
the small producers from the state subsidies. It is protected from the negative effects of
monopolistic competition markets by making decisions such as floor price applications.
Cooperatives established in many fields and at different levels have been structures that have made
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name for themselves in the historical process. In it's current form, It operates at apoint between
company-type structuring and production -type union. While it is protected from the negative
aspects of the market, it mediates the development of close political relations with state
administrations. Although cooperative type production practises are benefical, they have not
reached the desired point. For this reason, it would be beneficial to change according to the
conditions of the day. The aim of this study is to emphasize that supporting a cooperative type
structures with company type business, functions will have a positive effect on productive
efficiency. Is to express that it will make useful conributions at various level.

Keywords: Co-Production, Competetive Advantage, Mass Production Possibility

EXTENDED SUMMARY

Research Problem

Commercial competition oppurtunities are getting narrower. Large enterprises with high
tecnologies dominate global trade. Has a competitive advantage with is mass production activities
and low stock product offerings. It is not possible for small and medium sized enterprises to
compete with large commercial cartels. There is a need for a business model that can protect small
businesses against companies that dominate global trade. The system to be created should offer a
high number of products in a short time by an organization in which small businesses are partners.
In this study; it is explained that the structures that will meet the needs can be provided with
cooperative type production activities. It is also touched upon that supporting cooperative- type
structures with commercial business functions will contribute to commercial efficiency.

Research Questions

Can commercial business functions be adapted to coopeartive type structures? Would it be
beneficial to adapt commercial business functions to cooperative type structures? Can commercial
enterprise type cooperatives compete with large commercial companies? Dou commercial
enterprise type cooperatives benefit from a more equal distribution of income? What are the
regulations to be applied to establish commercial enterprise type cooperative activities? In which
sectors can commercial enterprise type cooperatives be applied? Do commercial enterprise type
cooperatives contribute to creating order?

Literature Review

Basic requirements about cooperative activities are introduced. In this study named Training- based
improvements are Described. This point shoul be fundemental and is inline with our study. “ When
the basis of the phenemenon of cooperatives is a accepted as an economic activity based on
education the cooperative organizations, whose number is increasing day by day, should be
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improved with educational studia and brought to a state where they can achieve productive results.”
(Tan, 1986 ) It is mentioned that is creates protection mechanism against multinational companies.
The view concides with our research. It is seen that the phenomenon of globalizetion has shown it
s effect since then 1980 s. It is perceived as a threat to all sectors, especially the food sector. “ The
fact that cooeratives can maintain their existence in the field of food industries, which are
increasingly concentrated in certain hands and come under the control of multinational companies
in developed industrial countries and they are not statisfied with it and provide greater activities
over time, realy both an economic and social success.” ( Sahindz, 1983 ) — In this study named;
Rural development and cooperatives ideology, it has been declared that cooperatives are a
conciliatory method between capitalism and socialism and touched upon the unifying effect of
cooperative activities. The cooperative activirty unites the scattered forces. These results partially
overlap with our research. But cooperative type structures are separate organizations from
communism and capitalism. Operate under their own administration communism and capitalism
operate under their own administration. Socialism surrenders property to the State. In capitalism,
on the other hand, the principle of competition prevails instead of the dominance of solidarity. It is
stated that it combines different systems in the political sense. In summary, when the cooperative
movement with in the country’s development philosopphy is examined. It is an institution that
should be emphasized in terms of representing a reconciliatory model between the capitalist system
on the one hand, and organizing it by bringing togetter dispersed non unified forces on the other.
( Tirkdogan, 2010 ),- It is emphasized that it will be beneficial for companies to act jointly with
cooperatives. In the Light of the concept and Principles of Cooperatives, in the research Called
Village Cooperatives in Turkey, It is explained that cooperative enterprises and joint enterprises
should be integrated. At this point, we share the same views.“ The more joint enterprises and
cooperative enterprises can integrate, the more succesful they will be in the market mechanism.
Village development cooperatives in Turkey were not born with a movement from the buttom and
they were formed with in the frame work of the provisions of the law in the formation of the upper
organs ( Tiirkdogan, 1977 ) - Cooperative activity areas are introduced. A study called the
organization of agricaltural cooperatives in different fields. It is explained that cooperative
enterprises are organizations that can be organized in the economic, social and financial fields
Agrees with the opnion of the researcher. “ As we mentioned at the beginning of our article,
agricultural cooperatives have been organized seperately from certain occupations over time and
abondened their initial multifunctional structure, ( Sahindz, 1984 )- The benefits of cooperative
type structures are explained. The role of cooperative enterprises in reducing and almating poverty
and the important study; Social, economic aspects of coopeartives were touched upon are
considered to be activities to reduce poverty. Concides with the researcer’s findings! In our study;
on the other hand, it is explained that it would be beneficial to allow cooperative type business
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structures to reduce the income distribution imbalance and spread the income to the base.
Cooperatives are extremely effective in eliminating the caused and conditions that lead to chronic
proverty. Conditions that causecronic poverty such as housing fuel, energy, water, health,
infrastructure, inadequacy of basic services can be eliminated through cooperative enterprises.”
(Turan, 2001)- Opinions were given on the reasons why cooperative enterprisses could not develop.
In this study titled Agricalture and farmer Organization Approches of goverments and political
parties in the republican period, it republican period, it is explained that goverment programs made
evaluations about the importance of agricalture, but no success was achieved. It is stated that the
reason fort he failure is military coups and short- term goverments. The researceh does not agree
with this. View there was no military coup before 1960 and after 1997. In addition the reason why
a succesful cooperative type structuring in the agricaltural sector could not be established is the
inability to produce scientific theories that could meet the needs. ““ As a result, when we look at
the goverment programs examined in Turkey, the importance of agriculture has been mentioned in
almost all goverment programs and various organizations in agriculture have be targeted. What is
intended to be done in agricalture and agricultural organization has been included in goverment
programs. However due to the fact that democracy was interupted twice by military coups and most
of the goverments established until today were short-lived, not all planed in agriculture and farmer
organization could be fully realized. (Kogtiirk, 2009)- Discussing the applicability of cooporate
governance in cooperatives in the context of corporate govarnance; The participation of all
segments has been taken as a basis fort he development of cooperatives. It is touched upon that the
necessary structures to be protected from the destruvtive effects of capitalism are cooperatives.
This study agrees with the opinion of researcher. “ As a result, in addition to the general reasons
such as the desructive effects of global capitalism and the promblems of the crises on organizations,
cooperatives share the principles of cooperative govarnance due to the fact that cooperatives are an
organization on the basis of solidarity both culturally and historically.” (Geng ve Kara, 2021 )-In
this study named, The Accounting of period-end Transactions in Cooperatives. It has been handled
by experts in the field of accounting issues were raised. The researcher has touched on the fact that
applying. The functions of commercial enterprises to cooperative type structures will be beneficial
fort he development of cooperatives. Stated that the same type of practises. And principles should
be applied in all businesses. “ Information about the tax advantages provided to cooperatives in our
country has been given before, the term ristun has been explained, the calculation and accounting
of ristur and accounting of positive and negative income- expense differences at the end the period
in cooperatives have been discussed.” (Onur vd, 2023)

Methodology

It is being researched that cooperative type structures can be strengthened with commercial
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company principles and procedurs. For this reason the changes that need to adapt the cooperative
— type activities to the time and market conditions are explained. With commercial forwarding
functions and cooperative type applications, small busineses that do not have low stock levels will
be seen as large volumes. It is explained that a more equal policy will be applied in the distribution
of income to all segments while creating the oppurtinity to compete with large commercial
companies at this level. In order to spread the national income to the base, it is touched that
cooperative type company structures are beneficial applications.

Results and Conclusions

There is a need for cooperative type structures in order to compete with commercial dimensional
large company organizations. It is beneficial to establish cooperative- type commercial
partnerships. Supporting cooperative- type structures with commercial business functions is
beneficial in terms of creating competitive opportunities. Commercial enterprise type cooperatives
can operate in all sectors. In order to ensure effective commercial competition with large
commercial enterprises cooperative- type structures should be systematized in a more diciplined
and regular manner. Indirectly contributes to the social peace and franquility environment.

GIRIS

Toplumsal gelisme siirecleri siirekli ilerleme faaliyeti iizerine hayat bulmaktadir. Tarihi olaylar
birbirlerini takip eden ve tekrarlayan bir siireci temsil etmektedir. Zamanin akigina karsi
koyamayan insanoglunun tek secenegi ona uymak olmustur. Deger iretme adina faaliyet
gostermektir. Uretmek yasamsal déngiiniin anlamidir. Toplumlarin kendisine saygisin1 olusturan
ana etmendir. Bu sebeple tiretmek kadar iiretilen iiriiniin degerlendirilmesi de 6nemli bir olgudur.
Baskalar1 tarafindan begenilen degerler paylasim siirecinin tetiklemektedir. Paylagmak toplumsal
alanda sosyal yakinlig1 saglamaktadir. Birey ve gruplarin birbirleri ile iletisim igerisinde faaliyet
gostermesine katki vermektedir. Kiiltiirel diizeyde olumlu yonde degisim yaratmaktadir. Bu
sebeple tiretim faktorii goriindiigli kadar goriinmedigi yonleri ile de etkin bir olgudur. “ Genellikle
Latin Amerika tlkeleri, Kuzey Afrika ve Ortadogu, Alt Safra iilkeleri, Giineydogu Asya
iilkelerinde goriilen sosyal huzursuzluk, bugiinlerde AB iilkelerine de sigramis durumda,
Fransa’daki sar1 yelek hareketi buna 6rnek gosterilebilir.” ( Alkin, 2019: 94) Tiim bu gelismeler
bilimsel temeller 15181nda ve farkli gelisim gosteren diisiinceler dagarciginda sekillenmektedir. Bir
taraftan doganin biiyiileyen nimetleri ile sarhos olan birey, diger taraftan biiyiilendigi essiz yapiy1
hammadde olarak kullanmak i¢in ¢abalayan iiretici roliine biirlinmektedir. Roller ve olgular degisse
de hakim kuvvet deger iiretmektir. Cesitli yontem ve teknikler gelistirerek ilkel diizeyden seri
tiretim makinelerinin hakim oldugu biiyiik isletme modellerine doniisiilmiistiir. Bu gelisim uzun
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siregler sonunda tamamlanmigtir. Olaylara farkli noktadan bakmak degisik agilardan
degerlendirme yeterliligi kazanmak adina 6nemli bir olgudur. Bu anlamda arastirmaci benlik daima
kazanan tarafta olmustur. Toplumsal faydanin en yiiksek diizeyde sunuldugu sistemler birlik ve
beraberlik faktoriiniin dikkate alindig1 toplumlarda olusmaktadir. Bu anlamda iilke ve devlete olan
ihtiyac giizel bir rnek olusturmaktadir. Icinde bulunulan déneme damgasimi vuran seri iiretim
seviyesine kooperatif tipi yapilar ile ulagilabilmektedir. Kiiresel sirketlerin karsisinda rekabet giicii
olusturmanin tek yolu olarak goziikmektedir. Ulke igerisindeki sirketler genel itibari ile kiiciik boy
isletmelerden olusmaktadir.” Pek ¢ok iilkede KOBI’lerin toplam sirket sayisina oran1 %95’ine
varabilmekte ve 6zel sektor isttihdaminin yarisindan fazlasini temsil edebilmektedir.” (T.B.B.
2011: 15) Bu calismada kiiclik boy isletmelerin birleserek kooperatif tipi yapilanmalar olarak
faaliyette bulunmasinin uluslararasi sirketler ile rekabet imkan1 saglayacagi, kooperatif tipi isletme
modellerinin gii¢lendirilmesi adina ticari isletme fonksiyonlari ile desteklenmesi gerektigi iizerine
goriis bildirilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Biiyiik isletme Modelleri

Biiyiik isletmeler fazla sayida ¢aligan oranlarina sahip bulunan yiiksek istihdam kapasiteli farkl
finansal imkanlara sahip, tiim yapilanmalar1 ile etkin olarak teskilatlanmus ticari sirketlerdir. Biiyiik
isletmeler, genel olarak ulusal ticari isletmeler ve uluslararasi ticari isletmeler olarak faaliyet
gostermektedir. Ulusal isletmeler, i¢ piyasa agirlikli liretim ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunurken uluslararasi isletmeler birden fazla {ilkeye yiliksek oranhi iiretim faaliyeti
gerceklestirmektedir. Biiyiik isletmeler, seri liretim metotlarina agirlik vermesi sebebi ile iiretim
maliyetlerini minimum seviyede tutmaktadir. “ Etkin firmalar sadece karl1 iiretim yapan firmalar
degil, aym zamanda diisiik iiretim maliyetlerine sahip olan firmalardir.” (Inan, 1998: 126) Soz
konusu kiiresel firmalar genellikle biiyiik diinya iilkeleri etrafinda sekillenmektedir.

2.1.1. Trost tipi Yapilanmalar

Kiiresel nitelikli cok uluslu sirketlerin birlesmeleri formal ve informal diizeyde olusturulmaktadir.
Gizli anlagmalar ile olusturulan ortakliklar trost tipi yapilanmalar 6rnek gosterilebilmektedir. Bu
yapilanmalar piyasa iizerinde tekel ekonomisi yaratmak adina olusturulan anlasmalarla
olusturulmustur. Yapilan anlagmalar piyasa rekabetini minimize etmek amaglidir. Bu sayede {iriin
fiyatlar1 yiikseltilerek maksimum kar elde edilmektedir. Cesitli sekillerde faaliyet
gosterebilmektedirler. * Firmalarin aralarinda birlesmeleri ya da biiyiik firmalarin kiiciik firmalari
satin almalar1 seklinde olur. Cok daha tehlikeli olan bu ikinci tiir birlesmelere ABD’de yaygin
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olarak goriilen trostler 6rnek olusturur” (Dinler, 2002: 235). So6z konusu firmalar ¢ok farkli
uygulamalara gidebilmektedir. Son zamanlarda goriilen ve ana firmalardan ayr fakat paravan tipi
sirketlerin agilmas1 bu gibi uygulamalarin farkli sunumlar1 olmaktadir. Paravan nitelikli sirketler
olarak tamimlanan yapilanmalar, iilke igerisindeki ana girketi satin almakta ve ayr1 bir sirket
kurmaktadir. Ikinci kurulan ticari sirket ana sirkete kumanda etmektedir. Bu sayede ikinci sirket
kontroliinde bir kiiresel tip sirket yapilanmasi olusturulurken, iilke icerisinde kendini ispat etmis
biiyiik sirketlerin igletme yapilarmin degistirilmeden risksiz olarak ticari etkinlik saglanmaktadir.
Son yillarda iiriin fiyatlarmin asirt artiginin sebepleri arasinda bulunan bir faktordiir. Trost tipi
yapilanmalar ¢ok farkl sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Amag tekelci yaklasim sergilemektir.

Kiiresellesme siirecine damgasini vuran en 6nemli gelisme, ¢ok uluslu sirketlerin piyasada tekel
olmak adma gerceklestirdigi girisimsel faaliyetlerdir. Bu konuda higbir sinir tanimamaktadirlar.
Cok farkli kanallardan diinya ekonomisine tesir etmektedirler. Sadece iiretim sektorii ile sinirh
kalmayi1p, finans sektoriinde de faaliyet gostermektedirler. “ Diinya finans tarihinin en biiyiik iflas1
olarak kayitlara gecen ABD’nin finans devi Lehman Brothers iflasi ile sadece milyonlarca dolarin
batmasina neden olmamis 2008 krizinin en 6dnemli tetikleyicilerinden biri olmustur.” ( Alt16z ve
Alt16z, 2020: 189 ) Bu gibi ekonomik krizlerin diinya iizerinde olugmasi iilkelerin iiretim
sistemlerine olumsuz olarak etki etmektedir. Finansal tedirginlik piyasa dengelerini bozmaktadir.
Sanayi sirketlerinin atil kapasitede faaliyet gostermesine veya iflas etmesine sebep olmaktadir.
Istihdam dengesi degismesi, fiyatlar genel seviyesi iizerinde olumsuz tesir gostermektedir.
Stagflasyon olarak anilan, is¢i ¢ikarma ve enflasyonun yiiksek oranli artis sorununu giindeme
getirmektedir. Bu noktada biiytik ticari yapilanmalarin karlarimi yiikseltmek adina farkl illegal
faaliyetleri hayata gecirdikleri gézlemlenmektedir. “ Yapilan sorusturmalarda yatirim bankasinin
karini1 yiiksek gostermek icin muhasebe hilelerine basvurdugu anlagilmistir.” (Altiz ve Altioz,
2020: 189)

2.1.2. Kartel tipi isletmeler

Kartel tipi isletme yapilanmalari, ¢ok uluslu ve kiiresel nitelikli sirketlerin kanuni olarak aralarinda
kurduklar1 ortakliklar olmaktadir. Bu tiir birlesmeler dikey ve yatay boyutlu olmaktadir. Bu
noktada yatay isletme birlesmeleri tekellesme faaliyetlerine katki saglamaktadir.“Yatay
birlesmeler, ikamesi miimkiin olan mallarin iiretim ya da satisin1 yapan firmalarin aralarinda
anlagsmalaridir.” (Dinler, 2002: 235)

Kartel tipi yapilanmalar, piyasa rekabet imkanlarinin arttirilmasindan ¢ok piyasa tizerinde rekabet
edilmeksizin iirlin sunumunun yapilmasi i¢in kurulan ortakliklardir. Trost tipi yapilanmalarda
oldugu gibi kartel tipi yapilanmalarda piyasa hakimiyeti esas alinmaktadir. Kartel tipi sirket
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faaliyetleri hukuki zeminden kaynak alan etik olmayan faaliyetlerdir. Trost tipi yapilanmalarda
bahsettigimiz paravan sirket modeli, kartel ekonomileri i¢in de gegerli bulunmaktadir. Ana
sirkete bagli olarak kurulan ikinci sirket, formal anlamda hayat bulmus ise kartel tipi faaliyetler
olusturulmaktadir. Paravan sirket kurulmasi informal diizeyli bir igerige sahip ise, trdst tipi
yapilanmalar hakim kilinmaktadir. Son yillarda kar eden sirketlerden bir aile {iyesinin aile
sirketinden ayrilarak kendi adina girisimde bulunmasi, akillara farkli 6nemli ve bir o kadar da
tehlikeli soru isaretlerini getirmektedir. Bu noktada ekonomiye biiylik zararlar verilecegi bilindigi
halde, faiz oranlarinin diisiik tutulmasi adina faaliyet gosterilmesi ise kiiresel nitelikli sirketlerin
diinya iizerinde ne kadar biiylik boyutlu ve kapsamli faaliyetlerde bulunduklarini géstermektedir.
Kiiresel ekonomik sisteme sosyal ve ekonomik anlamda tesir etmekle kalmayip siyasi erke de tesir
ettifini kanitlamaktadir. Her iilkenin kendine has ekonomik yapisi bulunmaktadir. Uretimden
aldig1 pay nispetinde, faiz, enflasyon ve doviz kurlar1 ayarlanmaktadir. I¢ piyasada Uretim agig
olan bir iilkede enflasyon yiiksek seyrederken, ihracat agig1 olan iilkelerde doviz kuru yiiksek oranli
bulunmaktadir. Bu tiir {ilkelerde genel olarak her iki tip a¢ik goriilmektedir. Bu sebeple déviz kuru
ile enflasyon oranlar1 kendi igerisinde denge kazanmak ile birlikte yiiksek seyir gostermektedirler.
Faiz oranlar ise bu degisim seviyesine gore belirlenmektedir. Sonu¢ 6zelligi gostermektedir.
Enflasyon ve doviz kuru degerlendirmesinden sonra faiz hadleri belirlenmektedir. Bu anlamda
iiretim ve ticari hadleri diisiik olan bir iilkede yliksek faiz uygulanmasi zorunludur. Bu durum bir
secenek degil bir zorunluluktur. Boyle bir ekonomide faiz hadlerinin diisiiriilmesi déviz kurunu
daha yukar1 ¢ekecektir. Uretmeyen iilke ekonomisinin dis borg stoku yiikselecektir. Ihracata dayali
finans ve lretsel yap1 daha fazla dovize gereksinim duyacaktir. Doviz kuru yiiksekligi maliyet
enflasyonu olusturacaktir. Diisiik faiz hadlerinde diretilmesi, ekonomiyi biiylik ekonomik krizlere
ve sosyal patlamalara goétiirecektir. Bu sebeple diinya iktisadi sistemi yeni bir yol haritasi
cizmelidir. Geliri tabana yayan ve tiim kesimlerin {iretim erkine katilabilecegi, yeni bir {iretim ve
pazarlama sistemi sunumunun yapilmas: onem arz etmektedir. Uretimi tabana yayilmasini
saglayacak ticaret ekonomi modelinin olusturulmasinda katki saglayabilecek uygulamalar
arasinda, kooperatiftipi liretim ve pazarlama modellerinin 6rnek alinmasi bu siirece olumlu katkilar
saglayacaktir.

3. KOOPERATIFLESMENIN ONEMI, FAYDALARI VE FAALIYET ALANLARI
3.1. Kooperatif Tipi Yapillanmanin Onemi

Kooperatif tipi yapilanmalar {iyelerinin siyasi, sosyal ve ekonomik haklarmmi korumak ve
gelistirmek icin olusturulmug yapilanmalardir. “ Kooperatifler tiizel kisilige haiz olmak {izere
ortaklarinin belirli ekonomik ¢ikarlarini 6zellikle meslek ve ekonomik gereksinimlerini karsilikli
yardim dayanigma ve kefalet sureti ile saglayip korumak amaciyla ve kamu tiizel kisileri ile 6zel
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idareler, belediyeler kdyler ve dernekler tarafindan kurulan esnek sayida ortakli ve esnek sermayeli
kuruluglardir.” (Akdemir, 2009:185) Osmanli Devleti’nin Tiirkiye Cumhuriyeti’ne doniisiimiinden
sonra llke igerisinde girisimcilik faaliyetini icra edecek olan burjuva sinifinin mevcut olmamasi
sebebi ile girisimci faaliyetlerin baslatilmasi devlet eli ile iistlenilmistir. “ Cumbhuriyetin ilk 20
yillik doneminde en acil tiiketim mallar1 sanayilerini kurmakta devlet lider girisimci roliinii
iistlenmisti. Bu olay daha sonra ayni1 alanlarda yatirim yapan 6zel sektore yol gosterici, tesvik edici
bir hareket olmustur.” (Gogeri, 1993: 343) Kooperatif tipi yapilanmalar i¢in hukuki diizenlemeleri
esas alacak olan kanunlar T.B.M.M tarafindan yiirtirliige koyulmustur. “ Zira hukuki kisilik
kazanmadik¢a devlet gilivencesi saglanmadikca kooperatifcilik gelisemezdi.” (Toprak, 2012)
Ilerleyen siirecte kooperatif birlikleri serbest girisimciler tarafindan sahiplenilen kurumlar
olmustur. “ Isletmeler aras1 isbirligine gitmek suretiyle bu sorunlarm etkin bir ¢dziime
kavusturulmasinda tiretim derinliginde oldugu gibi Tiirk girisimcilerin bagimsizlik tutkusunun pay1
oldugu goriisiindeyiz.” (Miiftiioglu, 2007: 438) Cumhuriyet’in ilk yillarinda yardimlasma ve
dayanigsma faktorleri etkin kilinmaya ¢alisilmistir. Bu sebeple kooperatif tipi yapilanmalara biiyiik
onem verilmistir. Kooperatif¢ilik hareketleri ¢esitli sektorlerin el biriligi esasina dayanan
kurumlardir. Yipratici faaliyetlerden uzak kalinmasini saglamaktadir. “Sonucta isletmeler
birbirlerini yipratmakta sorunlari ¢6zmek yerine daha da arttirmaktadir. Zira bu miicadele etkin bir
piyasa rekabeti olarak degil, cokca tezgah rekabeti olarak siirdiiriilmektedir.” (Miiftiioglu, 2007:
438)

Sosyal diizeni olusturmak adina uygulanana faaliyetler toplumlar i¢in ekonomik yap1 kadar 6nemli
olgulardir. Toplum hayatin1 idame ettirmek i¢in ekonomik etkinlikte bulunmaktadir. Fiziki
ihtiyaglarin temini i¢in gerekli olan girisim ekonomik etkinliklerdir. Psikolojik yapiya etki eden
faktorler ise toplumsal nitelikli sosyal olusumlardir. Kooperatifcilik faaliyetleri toplumsal ve
ekonomik faaliyetleri biinyesinde toplayan organizasyonlardir. Toplumsal duyarlilig
arttirmaktadir. Birey ve guruplarin birbirleri ile igbirligi igersinde faaliyet gdstermesini
saglamaktadir. Isletme tipi yapilanmalar ise siirekli rekabet ortamini tetiklemesi sebebi ile catisma
ortamini yaratan ekonomik yapilardir. Bir sirketin fazla kar etmesi i¢in diger sirketin zarar etmesi
gerekmektedir. Diinya ekonomisinin yapisinda bulunan bu olumsuz faktorler, belirli bir noktadan
sonra kar etme marj1 diisen ticari isletmeleri, kartel ve trost tipi yapilanmalar kurmaya ve agik, gizli
isbirligi faaliyeti icerisinde bulunmaya zorlamistir. Kooperatif¢ilik tipi yapilanmalar ise etkin ve
etkili iiretimi esas alan kazan kazan metodunu hakim kilmak {iizere ticari faaliyette bulunmasi
sebebi ile paylasimecilik ilkesini merkeze alan kuruluslar olmaktadir. Bu sebeple kooperatif tipi
yapilanmalarin siyasi ve ekonomik oldugu kadar, sosyal hayat {izerinde de etik ilkeleri olusturmak
adina faaliyetleri bulunmaktadir. Bugiin gelinen noktada ticari etkinliklerde etik ilkelerin dikkate
almmadigr birgok farkli Ornege tanik olunmasinin sebeplerinden birisi bu olgu etrafinda
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sekillenmektedir. Burada hatirda tutulmasinda fayda olabilecek olgu paranin ticari etkinliginin
arag, insan olma hasletlerinin amag¢ oldugudur. Bu amaca hizmet edecek tiim kurum ve kurulular
mesru, tiim yontemler hukuki bulunmaktadir. Fakat bu noktada insani hizmet ad1 altinda ticari kar1
artirmak ic¢in ¢abalayan kurum ve kuruluslar, dikkatle analiz edilmek sureti ile hassas nitelikli
degerlendirmeye alinmalidir.

3.1.1. Kiiresellesme Kavrami

Kiiresellesme tanim olarak diinya lizerinde yasayan birey, gurup ve halklarin birbirleri ile
yakinlagma siirecini anlatmaktadir. Kavram olarak kiiresellesme ise tiim diinya {izerinde tek tipte
faaliyet gosteren insan guruplarinin olusturulmasi hareketine verilen isimdir. Bu sebeple diinya
iizerinde tek bir kiiltiir yapisinin hakim oldugu veya benzer kiiltiir yapisinin olusturuldugu, yeni bir
sistemin varligina isaret edilmektedir. Bu etkinlikler zarar eden veya diisiik kar eden devlet iktisadi
kurum ve kuruluslarinin 6zellestirilmeye basladigi 1980 yili kararlarindan sonra baslatilmistir.
Kamu iktisadi tesebbiislerinin zarar etmesindeki 6nemli faktorler arasinda gorevli personelin
yetkin olmamasi gelmektedir. Ozellestirilen tiim kuruluslardaki calisan personel 6zellestirme
sonrast gorevlerine devam etmesi uygun goriilmemistir. ¢ Ozellestirme programima alman
kuruluglarda, 6zellikle nitelikli personel konusunda ortaya ¢ikacak sorunlarin giderilmesi igin
gerekli tedbirler alinmalidir.” (TCBYDK, 2002:381) Kayirmact politikalar bu ¢ok 6nemli
kuruluglarin liyakat ilkesi ile tayin edilen nitelikli memurlar eli ile yonetilmesine mani olmustur.
Bu durum kiiresellesmenin en énemli faaliyet alanin1 olugturmustur. Kiiresellesme olgusunun ana
merkezinde tekelci faaliyetlerin etkin kilinmasi ilkesi gizli olarak yatmaktadir. Siyasi anlamda
iilkelere tesir ederek kitlerin zarar etmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunurlarken iilke disinda farkl
spekiilasyonlar ile finansal sistemler {izerinde olumsuz nitelikli faaliyetlerde bulunmaktadirlar. *
Hedge, Webster sozliigiine gore bahisleri yatirimlart vb. dengeleyerek kayiplari dnlememeye
caligmak veya azaltmak anlamina geliyor. Hedge islemi kisinin servetinin piyasa dalgalanmalarina
kars1 korunmasi amaci ile yapilir.” ( Krugman, 2005:128 ) Bu madalyonun goriinen yliziidiir. Fakat
diger yiiziinde farkl1 bir goriintii arz etmektedir. “ Hedge fonlar1 olasi zararlara kars1 6nlem almiyor.
Aslinda az veya ¢ok bunun tersini yapiyorlar.” (Krugman, 2005:128 ) Kiiresel piyasalardaki ortak
sirketlerin spekiilasyon nitelikli hisse alimi, satim1 vbg. faaliyetleri ile, piyasa emtia degerleri
degistirilebilmektedir. Bu sayede diisiik alim ve yiiksek fiyatli sunum yapilabilmektedir. Bu
degisim finans piyasalarinda kuvvetli para giris veya c¢ikist sonunda yapay olarak
olusturulmaktadir. Bu durumda finansal kriz ortam1 bu sirketlerin karliligin1 artirmada da etkin
olduklarimi gostermektedir. “ Hi¢ kuskusuz Hedge fonlar1 hem basar1 kazandiklarinda hem de
basarisiz olduklarinda diinya piyasalarini sarsmiglardir. Ve hi¢ degilse birka¢ vakada kotii niyetli
spakiiletor yeniden sahneye ¢ikmistir.” (Krugman, 2005: 128)
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3.1.2. Kiiresellesmeye Etki Eden Faktorler

Kolonicilik faaliyetleri sonucu elde edilen yliksek hammadde diizeyi ve Pazar imkanlar1 batili
devletleri yeni arayislara siiriklemistir. Yeni yiikselen burjuva simifinin da katkilar1 ile uluslararasi
ticaretin oniinde higbir engel kalmamistir. Yirminci yiizyilda insan niifusu katlanarak artmustir.
Diinya ticaret sistemi gérmedigi bir rekabet ortamina sahne olmustur. Ayrica enerji ( petrol )
krizlerinin sik yasandigi bir donemdir. Bu sebeple iiretici firmalar birbirleri ile ¢getin bir miicadele
yasamistir. Mevcut rekabet ortami sirketlerin kar marjini diistirmiistiir. Kriz ortamlarindan ¢ikis
yolu olarak birlikte faaliyet gostermenin faydali olacagina kanaat getirmiglerdir. Birbirleri ile gizli
ve agik anlagmalar yapmiglardir. Ayrica sirket birlesmelerine 6zel 6nem vermislerdir.

1945 ve sonrasi savas ekonomisinin yarattigi olumsuzluklardan kurtulmak i¢in harcanan ¢abalarin
hakim oldugu yillar olmustur. 1950’ 1i yillar diinya ekonomisinin toparlanma dénemidir. 1960’ I
yillar ne iiretirsem satarim mantigmin hakim oldugu siireci temsil etmektedir. 1970 1i yillara
gelindiginde firmalarin eski rahat rekabetin az veya nispi derecede diisiik oldugu donemleri geride
birakildig1 gozlemlenmistir. “ 1970’lerde diinya krizi ile beraber karlarinda ciddi diisiisler olmaya
baslyor, ” (Bayramoglu ve Giir, 2018:141) Kriz dénemleri iiretim ag¢i81 olan iilkeleri yiliksek
oranda etkilemektedir. Dis 6deme giicliikleri iilke ekonomileri i¢in daima bir darbogaz teskil
etmis, Tirkiye’de 1970 li yillarda &zellikle birinci petrol bunalimindan sonra bu giicliikleri
yasamustir.” (Ozarslan, 1991: 149) Ticaretin eskisi kadar iiretici lehine olmadig1 gézlemlenmistir.
Ticari sirketler ayakta kalmak adina g¢okuluslu sirketlerin gozetiminde faaliyet gostermeye
baslamislardir. Bu noktadan sonra millilik kavrami sorgulanmalidir. “ Kuskusuz ideolojilerini
acikca soylemek istemeyenler emperyalistlerin oyunlarindan s6z etmekte, isadamlarimizin bazilar
yarinki karlarimi diisiinerek Tiirkiye’de rantlar1 kaldiracak devaliiasyona karst ¢ikarak bunu
savunanlari kara listelerine alip, sdzlerinin duyulmasina engel olmak amaci ile her seyi yapiyordu.”
(Hatipoglu, 1995: 31)

Ilerleyen siirecte iiretici firmalardan bazi topluluklar kartel ve trdst tipi yapilanma donemine
girmistir. Bilimsel siire¢lerden faydalanan ve ¢ok yonlii tahlil yapan kartel ekonomileri aktorleri
Prof Dr. John Nash’in 6ne siirdiigii fikirleri dikkate alarak ticari hayata uygulamaya baslamislardir.
Kiiresel sirketler faaliyette bulunduklar iilkelerde kisa vadede istthdam ve para girisi saglarken
uzun vadede yiiksek ticari agik olugsmasina sebep olmustur. Bu durumdan devlet biitceleri olumsuz
etkilenmistir. Vergi artirimina gitmek zorunda kalinmustir. Bilhassa dolayli vergilerdeki artis,
piyasa mekanizmasini daha da kotii kosullara itmistir. S6z konusu ticari karteller bilimsel siirecleri
yakin takip ederken ayni siire¢ icerisinde bilimsel faaliyetleri farkli agilardan gézlemlemeyi ihmal
etmemislerdir. Kendi aralarinda kurduklari anlagmal1 ve ortak yapilanmalar ile desteklenmek sureti
ile kazan kazan modelini uygulamaya koymalari neticesinde, diinya ticaretine tamamen yon veren
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seviyeye ulagmiglardir. Giinlimiizde goriilen ve diinya devletleri i¢in 6nemli sorun olan yiiksek
enflasyon sebeplerinin basinda yer alan ana faktorlerden birisi bu gelismelerdir.

4. KOOPERATIF TiPi iISLETMELERIN FAALIYET ALANLARI
4.1. Kooperatif Tipi Uretim Modelleri

Ulkeler etkin ve etkili iiretim saglanmasi i¢in ekonomik ve mali tedbirler almalidirlar. Ekonomik
stiregler ile mali tedbirler ayri unsurlar1 olusturmaktadir. Ekonomi politika kavramsal olarak iiretim
pazarlama islemlerini iceren reel ekonomik yapiyr ifade ederken, mali siiregler reel ekonomik
yapiin verimli ¢aligmasi i¢in gerekli politikalar1 hayata gecirmektedir. “Maliye politikasinin temel
amagclari; siirdiirtilebilir bir biliylime ortaminin olugmasina katkida bulunmak, enflasyonla
miicadeleyi desteklemek, borg servisini yapabilmek ve borg¢ stokunu siirdiiriilebilir bir seviyeye
cekmek i¢in her y1l 6nemli oranda kamu dis1 faiz fazlast vermektir.” ( DPT. 2002: 61 ) Mali yap1
ekonomik siireclerin etkin caligmasi i¢in bilimsel nitelikli uygulamalar1 diizenlemektedir.
Ekonomik uygulamalar ise tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerindeki iiriin, mamul ve hizmet
iiretilmesi adina faaliyet gostermektedir. Mali politikalar ekonominin 6niindeki iiretim engellerini
kaldirmaktadir. Ekonomik siiregleri diizenlemek i¢in mali politika kullanilmasi yanlis bir
uygulamadir. Devlet ekonomik yapiya miidahale etmemelidir. Ekonomiyi i¢ ve dis
spekiilasyonlardan korumak adina kanun ¢ikartmalidir. Amagclar tayin etmek ve sistemi korumak
adma faaliyet gostermelidir. Ekonomik yap1 mali politikay1 belirlemektedir. Mali politikanin
ekonomik yap1 iizerinde tesiri bulunmamalidir. Bu noktada devlet kurumlari, iilke igerisinde
tekellesme, haksiz kazang saglanmasi, gizli anlagmalar ile kurulmus sirket ortakliklari, zararh
oldugu anlasilan paravan tipi sirket yapilanmalar1 gibi faaliyetler ile miicadele etmek icin
calismalidir. Kooperatif tipi iiretim yapilanmalari, tiim siirecleri kontrol altinda olan birimler
olmasi1 dolayisi ile saydigimiz olumsuzluklarin en diisiik diizeyde karsilamasi beklenen isletme
birliklerini olusturmaktadir. Bu sebeple kooperatif tipi yapilanmalar, gozetim kolaylig1 yaninda
seffaf nitelikli hesap verebilirlik faktorleri ile 6n plana c¢ikan denetimli yapilanmalari
olusturmaktadir.

Kooperatif tipi yapilanmalar tiim illerde basar1 ile uygulanabilmektedir. Siyasi olarak mutlakiyet,
mesrutiyet ve cumhuriyet rejimi ile yonetilen iilkelerde faaliyet gosterebilmektedir. Koy, kasaba,
sehir ve biiyiliksehir yapilanmalar1 i¢in uygun bulunmaktadir. Bu g¢alismada en ¢ok bilinen
kooperatif faaliyet alanlarindan bir kagina temas edilmektedir. En eski tip kooperatifsel faaliyet
alan1 olarak bilinen tarim hayvancilik ve yapi1 kooperatifleri 6rnek olarak sunulmaktadir.
Kooperatif faaliyetlerinin giiniimiiz teknolojisi ile birlesmesi ile yiiksek diizeyli liretim imkanina
sahip olunabilecektir. Tarim ve hayvancilik alaninda iiretim faaliyetleri, tilke ekonomilerine 6nemli
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oranda katki saglarken, gelir dagilimi dengesizligini azaltic1 etki edecektir. Atil kapasitede bulunan
tarim arazileri, tiretim sistemi igerisine dahil edilirken, kendi isinde ¢alisma sevkine kavusan
emekei kesim daha iiretken bir yapida faaliyet gosterecektir. ““ Goriiliiyor ki az gelismis tilkelerde
birikimin az olmasinin esas nedeni ortalama tiiketim egiliminin yiiksekligi degil kisisel gelirlerin
diistik olmasidir.” ( Sevindirici, 2001: 71 ) Kooperatif tipi tiretim sirketlerinin fiziksel, psikolojik
anlamda ve hem birey hem de gurup bazinda faydalar1 bulunmaktadir. Kooperatifler kanali ile
iretim etkinliginin yiiksek diizeylere ¢ikarilmasi, tiim kademelerde denetim imkani saglamaktadir.
Boylece etkin vergilendirme imkani ile vergi kagaklarinin oniine gegilmektedir. Ayrica iirettigi
tiriinlerin ihtiyacindan fazlasini dis iilkelere ekonomik fiyatla sunulmasina vesile olarak, kiiresel
bariga olumlu katkilarda bulunulacaktir. Bu sebeple s6z konusu olgunun ¢ok yonli faydalar
bulunmaktadir. Kooperatif¢ilik faaliyetleri c¢esitli sanayi, tarim ve hizmetler sektoriine
uygulanabilmektedir. Fakat en ¢ok goriilen tiirleri tarim ve hizmetler sektoriidiir. Ayrica konut yapi
kooperatifi gibi bir¢cok sosyal alanda etkinlik gostermesi, kooperatif tipi isletmelerin ekonomik
oldugu kadar sosyal amaglar i¢inde faydali kuruluslar oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

4.1.1.Tarim Kooperatifleri

Tarim ciftlikleri kdy yonetim kooperatifinin biinyesinde bulunan teknik ekipman ve makinelerin
sira ile kullanimu ile saglanmalidir. Belirli bir toprak parcast her giin bagka bir tarlanin ekim ve
hasat islemini tamamlamalidir. Bu sayede her ¢ift¢inin elinde bigerdover, traktor ve diger ekim,
hasat makinelerinin konuglu bulunmasina gerek kalmadan tarimsal faaliyet sunulacaktir. Her kdy
icin bu sekilde kooperatiflesmeye gitmek eylemin siyasi ayagini olusturmaktadir. Bu sistem
glinimiizde uygulanmaktadir. Fakat teknik boyutlu sunum saglanmasi noktasinda, detayli bir
organizasyon yapisi hakim kilinmamustir. Diger bir ifade ile teknik faaliyetlerin sunumu noktasinda
ve formel diizeyde, tiim iireticilerin katilim ile etkin bir ortaklik faaliyeti olusturulamamstir. Bu
duruma etken olan faktdrlerin basinda gelen unsur, maddi etkinligin zayif olmasi noktasinda
toplanmaktadir. Ikincil faktér ise her iireticinin esit miilkiyet biiyiikliigiine sahip olmamasidir.
Biiyiik {ireticiler, ortak ekipman tahsisine olumlu yaklasirken, kiigiik tireticiler kiralama yolu ile
faaliyet gostermeyi faydali bulmaktadir. Ayrica tarim ve ticaret bakanliklar1 konuya mesafeli
olarak yaklasmaktadir. Bakanliklar reel sektor adina, demirbas iiretimi yerine, iireticiye sicak para
akis1 saglamaya yonelik yaptirim kararlar1 almaktadir. Siispansiyon sunumlari yolu ile ¢iftcilerin
desteklenmesi uygulamasina 6nem verilmektedir. Ayrica diislik seviyeli ve belirli bir siireye kadar
geri 6demesi olmayan krediler ile destekleme faaliyetinde bulunmaktadirlar. Bu diizenlemeler
tretim diizeyli sorunlara gecici nitelikli fayda saglamaktadir. Soruna kalict ¢6zlim
sunamamaktadir. Ureticilere saglanan maddi siispansiyonlar, demirbas alim1 i¢in kullanilmaktan
ziyade miilk alim1 ve diger bankalar {izerinden diizenli faiz geliri elde etmek i¢in kullanilmaktadir.
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Bu ¢ok yanlis bir politikadir. Fransa dahil biitiin gelismis iilkeler tarimsal faaliyetlere biiyiik 6nem
vermislerdir. AR-GE faaliyetleri ile desteklenmektedir. Kuru tarimdan sulu tarima gecilmesi, yeni
sanayi tekniklerinin gelistirilmesi, teknolojik yenilikler, iirtinlerin daha kaliteli hale getirilmesi
adma birgok bilimsel faaliyetlerin sunumunun saglamaktadirlar. * Ugiincii tarim devrimi tarlalarda
degil, genetik miihendisliginin modern teknikleriyle laboratuarlarda gelistirilen yeni, yiiksek
verimli bugday ve bagka iiriin tiirlerine dayanan gelismeleri ve buna ek olarak da tarim, yontem ve
araclarindaki ilerlemeleri ifade etmektedir.” (Tiimtekin ve Uzgii¢, 1999:141) Bu farkliliklar
izerinde uzun zaman diisiiniilmesi gereken iizlicii bir nitelik gostermektedir. Tarim bakanlig
maddi destek sunarken, ilgili kaynagin iiretimde kullanilacak ortak makine ve ekipmanlarin
olusturulmasi i¢in kullanilmasini tesvik eden diizenlemeleri hayata gecirmesi halinde ortak
ekipman yapilanmasini tesvik etmis olacaktir. Bu diizenleme ile g¢iftgi biiyiik bir imkana
kavusacaktir. Uretimi artiracak yonde rasyonel uygulamalarin 6n planda sunulmast, atil kapasitede
bulunan topraklarin iiretim sistemine dahil edilmesini saglayacaktir. Bir¢ok {iretici, tarimsal
faaliyette bulunmak yerine diisiik asgari ticret ile vasifsiz is¢i olarak il ve ilgelerde calismaya
baslamistir. Bu degisim igverenlerin ilgisini ¢ekse de emekgiler icin kaygi verici bir durumdur. “
Asgari ticret ¢alisanlarin diisiik iicretlere karst korunmasini saglayan en etkin sosyal politika
araglarindan birisidir. Ciinkii is¢i emeginden bagka bir gelir elde etme imkanina sahip degildir.”
(T.C.B.H.M. 2001: 167) Yiiksek diizeyli iiretim faaliyeti tarimsal iiriin fiyat seviyesini diisiiriicti
etki gosterecektir. Refah seviyesinin artmasina etki edecektir. Tarim arazilerinin atil konumda
bulunmasi ise fiyat artis ile alim giiclinii diistiriirken, tilkenin en temel {iriinlere bile gereksiniminin
artmasina sebep olacaktir. Yakin gecmiste saman gibi basit bir {irtiniin dahi yurtdisindan gemiler
ile ithal edilmesi garip olmak ile birlikte bir o kadar da diisiindiiriicli bir 6rnek olarak karsimiza
cikmaktadir. “Dais ticaret hadleri bir lilkenin dis ticaret iliskilerinin lehtemi, alayhtemi isledigini
anlamak i¢in kullanilan bir 6l¢tidiir.” (Egilmez, 2010: 143)

4.1.2. Hayvancilik Kooperatifleri

Koy hayvancilik kooperatifleri ile tarim kdy kooperatifleri gibi tek bir paydada faaliyet gdsteren
yeni bir yapilanmaya gidilmesi faydali olacaktir. Makine ve iiretim ekipmanlar1 ortaklasa
kullanilabildigi gibi hayvansal iiretim ¢iftlikleri de ayni ¢at1 altinda toplanabilmektedir. Bu sayede
tek bir noktada {iretim faaliyeti uygulanirken, giivenlik ve emniyet tedbirlerinin tek bir noktadan
yonetilmesi saglanacaktir. Ornek olarak 5000 hektar arazi iizerinde 100 iireticinin faaliyet
gosterdigi biiyiik bir ciftlik diisiinelim. Bu ¢iftlikte her iiretici i¢in yeterli agik alan bulunacaktir.
Stirtiler ayn1 mekanda fakat karigtk ikamet edecektir. Yalnizca kapali alanlari smirl
bulunmalidirlar. Giindiiz beraber ve karisik nizamda otlamaktadirlar. Gece olunca ¢obanlar siiriileri
ayirmak sureti ile her lretici i¢in ayrilmis alanlara yonlendirmektedir. Fakat tiim siiriiler ayni
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mekan da citler ile ayrilmis alanlarda korunmaktadirlar. Boylece veteriner kontrolleri, ilaglama
faaliyetleri hassas olarak tatbik edilirken, yemleme, sulama ve bakim faaliyetleri disiplinli bir
sekilde icra edilecektir. Ayrica bir¢ok veteriner hekim ve yardimci hizmet elemanina istihdam
imkan1 olusturulacaktir. Ornegimize ddnecek olur isek; bu biiyiikliikteki bir ¢iftlikte 7 veteriner
hekimin haftada bir giin, tam zamanl olarak faaliyet gostermesi ile olusabilecek olan en ufak bir
soruna, kisa silirede ¢oziim iiretilmek ile birlikte, yedi giin iizerinden, yirmi dort saat olarak
kontrollii etkinlik saglanacaktir. Bu biiytikliikte bulunan ¢iflik i¢in, 7 veterinere verilecek olan ticret
ve diger harcamalar, oransal anlamda kiigiik bir maliyet olusturacaktir. “Tiirkiye de gelir dagilimini
belirleyen be nedenlerin ¢oguna katilmak miimkiindiir. Ne var ki bunlar ne yeterlidir ne de gelir
dagilimini diizeltecek Onlemler bu cerceve icinde alinacak olursa bu sorun ¢oziilecektir.”
(Hatipoglu, 1993: 125) Hastaliklarin zamaninda tespit edilmesi ve tedavi uygulamalar1 sayesinde
siirii sayisindaki kayip oranlar1 ve dogum esnasinda uygulanan yanlis yontemler dolayisi ile
olusabilecek kayiplar biiyiik oranda azaltilmig olacaktir.

4.1.3. Yap1 Kooperatifleri (Sehir Tipi Kooperatif¢ilik Uygulamalarina Ornek Yapilanma)

Barmma diinya genelinde énemli bir sorundur. Insanin temel ihtiyaglar1 arasinda &ne cikan
etmenlerin basinda gelmektedir. Bu temel husus saglanmadan diger faaliyet alanlarina yonelinmesi
miimkiin degildir. Maslow ihtiyaglar hiyerarsisi tezinde bu olguyu ¢ok giizel olarak 6zetlemistir.

Konut yapim siirecinde toplu teskilatlanma uygulamalari, iiretim maliyet kalemi olan maddi
karsiliklar1 6nemli oranda diisiirmektedir. “ Konut kalitesi agisindan gelir guruplar arasinda biiyiik
farklar s6z konusu.” (Isik, 2022: 172) Kooperatif tipi yapilanmalar kanali ile konut iiretim
faaliyetleri, evsizlik sorununa kalic1 nitelikli ¢6ziim tiretecektir. Bu durumda miiteahhit firmalara
odenmesi gereken konut bedelinin, iigte bir fiyatina miilk sahibi olunacaktir. Ulkede yeterli konut
bulunmaktadir. Fakat esit olarak dagilmamaktadir. Binlerce konuta sahip olan yiizlerce kisi
bulunmaktadir.

Kooperatif olarak faaliyet gostermek sureti ile insaat malzemesi temin edildiginde her {iriinde en
az yiizde elli oraninda tasarruf saglanmaktadir. Tim miiteahhit firmalara bu indirim
uygulanmaktadir. Kooperatif olarak faaliyet gosterildiginde, yiiksek diizeyli alim yapilmasi sebebi
ile miiteahhit sirketlere uygulanana indirim miktar1 {izerinden alim yapilacaktir. Ayrica parke,
seramik gibi iirtinlerde alim {iretici fabrikalardan dogrudan nakil edilmesi sart1 ile daha yiiksek
indirim uygulamas1 yapilabilmektedir. Ornek olarak yiiz metrekare seramik alan miisteri ile yiiz
bin metrekare seramik alan miisterinin, aymi fiyat iizerinden iicretlendirilmesi miimkiin
goriinmemektedir. Bu noktada yliz metrekarelik bir daire iiretimi i¢in, kaba insaat gideri olarak
adlandirilan temel insaat kalemleri (demir, ¢imento, tugla), is¢ilik tlicreti vs. 250.000 TL.” nin
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altinda kalmaktadir. Ince iscilik kalemleri olan; elektrik tesisati, su, dogalgaz, atik su tesisati, kapi,
pencere, mutfak dolap, seramik, parke gibi ticret kalemleri de 250.000 TL. nin altinda kalmaktadir.
Toplu konut iiretiminde bir dairenin maliyeti 1.000.000 TL. olmaktadir. Ayn1 dairenin miiteahhit
firmadan alinmasi durumunda 3.000.000 T1’ nin iizerinde bir iicret 6denmesi gerekmektedir. Bu
durumda 1 daire fiyatina 3 daire imar etmis olmaktayiz. Ayrica paranin belirli ellerde toplanmasi
da engellenecektir. Bu sekilde basit bir firma kurarak 1 birime {irettigi daireyi 3 birime satmak
sureti ile siirekli ve yliksek diizeyli kar edilmesi sonucunda para belirli ellerde sabit kalmaktadir.
Gelir esitsizligi topluma aci bir fatura ¢ikarmaktadir. Eger bu betonlagma faaliyetlerinde miiteahhit
firmalarin Oniine gecilecek onlemler alinmaz ise diinya genelinde iklim degisiklikleri, biiyiik
facialara sebep olacaktir.

Konut yap1 kooperatifleri adi ile iiretilen konutlarin sunumu ile gelir dengesizligi azaltilacaktir.
Uretim imkanlarimin reel sektdre aktarilmasi saglanacaktir. Ulkelerin gelisim ve doniisiimii, sanayi
faaliyet alan1 c¢apmin biiylimesi ile dogru orantili bulunmaktadir. Yatirim mallar {retimi
noktasinda one ¢ikan iilkelerin GSMH diizeyleri yiiksek seviyelerde bulunmaktadir. Bu {irtinler
ihra¢ kalemleri icerisinde yiiksek oranli katma deger iiretmektedir. Konut sektoriinde, yiiksek
miktarda tiretim, kisa ve orta vadede fayda saglamaktadir. Uzun donemde, iilke ekonomilerine
fayda saglamayacaktir. Bilhassa ara ve ana mamul iriinlerin karsilanmasi noktasinda, disa
bagimlilik seviyesi, oransal olarak yiiksek olan iilkelerde ters yonlii etki olusturabilmektedir. Ulke
icerisinde istthdam yaratmasi ve para dongiislinii saglamasi noktasinda faydasi olmasina karsin
doviz kurunun yiikselmesi dis borglarin artmasina sebep olabilmektedir.

4.1.4. Hizmet Tipi Kooperatifler

Hizmet sunumu farkls ticari bir kavrami olusturmaktadir. Insan iliskilerine gore sekillenen faaliyet
yapisidir. Kisiler arasi iletigim, {iriin dagitimi gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gosterilmektedir. Teknik
faaliyetleri kapsayan hizmetler ticari faaliyetler nakliye gibi cesitli alanlarda gorev faaliyetini
kapsamaktadir. Glinlimiizde sik¢a kullanilmaktadir. Nakliyeciler dernekleri kuaforler dernekleri
emlakgilar dernekleri gibi hizmet faaliyetlerinde goérevli olan sosyal guruplarin kooperatif catisi
altinda toplanarak hizmet vermeleri kendileri i¢in faydali olacaktir. Yiiksek diizeyde verimlilik
saglanacaktir. Daha sevkle faaliyet gerceklestirilecektir. “ AET iilkeleri ile Ingiltere’nin biiyiime
hizlar1 arasindaki fark istihdam artisindan degil, isgiiciiniin verimliligindeki hizli artistan
kaynaklanmaktadir.” (Y1lmaz, 1984: 21 ) Ekili sonuglara sahip olunacaktir. “ Etkililik planlanan
sonugclarla fiili sonuglarin oranlanmasiyla elde edilir.” ( Akdemir, 2012:155 ) Bu durum isletmenin
etkin faaliyet yapisinda oldugunu gostermektedir. “ Etkinlik isletmenin o6l¢iilerle uyumlu olmasi
olarak tanimlanabilir. Dogru isin dogru olarak yapilmasinda etkinlik olarak tanimlayabilir.”
Akdemir, (2012: 155) Daha denetimli kapsamli caligsmalar yapilmasi i¢in zemin olusturacaktir.
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Farkl1 fikirlerin paylasilmasi ile kazan kazan metotlarinin uygulanmasinin yolu agilacaktir.
5. KOOPERATIF TiPi YAPILANMALARA iSLETME FONKSIYONLARININ
UYARLANMASI
5.1. Kooperatif Tipi Yapilanmalarin Kiiresel Sirketler ile Rekabet Edebilmesi i¢cin
Gerekli Faaliyetler (isletme Fonksiyonlari)

Kooperatifgilik faaliyetleri uygulanirken etkili sunum yapilmali biiyiik ticari isletmelerin sahip
olmasi gereken tiim ilkeler, bilimsel siirecler isletilmek sureti ile yonlendirilmelidir. “Demek
oluyor ki tiiketim mallar1 piyasasinda oldugu gibi iiretim faktorleri piyasalarinda da tam ve
miikemmel rekabet kosullar1 gerceklestirilmedigi zaman ki gergeklestirmenin son derece giic
oldugunu daha 6nce agiklamis idik toplumun refah seviyesinde az veya c¢ok bir kayip séz konusu
olacak.” ( Ustiinel, 1994: 287 ) Olgu ve olaylara farkli noktalardan temas edilerek, degisik agilardan
tahlil edilmelidir. Reklam ydnetimi ve farklilik yaratmak adina faaliyet gdsterilmelidir. Ornek
olarak; koy siit lireticileri kooperatifi, liriinlerini sunarken, bagli bulundugu kodyde, her yil spor
etkinligi diizenleyebilir. Edirne ilinde Kirkpinar etkinliklerini konu alan reklam faaliyetlerinde
bulunulabilir. Farkli cografik ve ananevi faaliyetler ile marka 6zdeslestirilebilir. Kooperatif tipi
yapilanmalarin etkin ve etkili faaliyette bulunabilmesi i¢in etkin bir isletme tesisinin tiim
ozelliklerini blinyesinde bulundurmasi gerekmektedir. Kooperatiflerin marka olusturmasi ve etkin
reklam yonetiminde bulunmasi gerekmektedir. Diger degiskenler ile birlikte degerlendirilmelidir.
Bu siirecte marka olustururken, etkin reklam faaliyet kapasitesine énem verilmelidir. Isletme
fonksiyonlar1 olan; Pazarlama, insan Kaynaklari, Muhasebe, Halkla iliskiler, Finansman, Uretim
ve en onemlisi Arastirma ve Gelistirme (AR-GE ) faaliyetleri ile desteklenmektedir.

5.1.1. Uretim Fonksiyonu

Uretim siireclerinde kay1t esasi getirilmesi, {iretimin tiim agsamalarinin nihai degerlendirilmesinde
fayda saglayacaktir. Sinirlar1 ayri olan isletmeler {iriinlerini birlestirme sirasinda tiretim faaliyetleri
esnasinda tiim faaliyetleri kayit etmek sureti ile kalite bandrolii ile miikafatlandirilmalidir. Bu
uygulama tiim iireticilerin ayni siiregleri tatbik etmesini saglayacaktir. Boylece ayni1 kalitede sunum
yapilmasi ve iirlinler arasindaki farkliliklar ortadan kaldirilacaktir.

Uretim asamasinda ortak makine ve techizat kullanilmas1 demirbas maliyetlerini ve amortisman
giderlerinin minimum boyuta indirgenmesini saglayacaktir. Bu diizenleme tarim tipi isletmelerde
yogun, hayvancilik tipi isletmelerde kismen, kii¢iik ve geleneksel tip sanayi isletmelerinde diisiik
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diizeyli olarak tatbik edilebilmektedir. Ornek olarak, hasat zamani kullanilan biger-déverler sura
ile kullanima sunulmak sureti ile olusturulan liste ile tiyelerin hizmetine sunulmalidir.

5.1.2. Pazarlama Fonksiyonu

Uretilen iiriinler tek bir noktadan pazarlanmasi saglanmalidir. Aym kalitede oldugu kanitlanan ve
belgelendirilen iiriinler alictya sunulmak iizere nakliye asamasma gecilmelidir. Uretimin tiim
asamalarinin kayith bulunmasi pazarlama etkinliklerine biiyiik katki saglayacaktir. Her {iretici
direttigi tiriin karsilig1 olan maddi karsiligi elde edecektir.

Pazarlama fonksiyonunun islerlik kazanmasi i¢in ayni zamanda birlikte iiretim olanagi
kazanilmalidir. Ayr1 zaman ve stireclerin takip edilmemesi gerekmektedir. Buradaki asli amag tek
bir sirket gibi hareket edilmek sureti ile alic1 isletmeye alternatif segcenekler sunulmasi ve yliksek
miktar ve sayida lirlinlin ayn1 anda sunulmasidir. Bu sebeple iiretilen iiriinlerin kisa siire igerisinde
ve ayni kaliteli olarak tek bir noktadan sevk edilmesi gerekmektedir.

Tarim ve hayvancilik sektdriinde ¢esitli iiriinlerin sunumlari, geleneksel ve hafif sanayi tipi iiretim
faaliyetlerinde ( halicilik, ipekbdcekgeiligi, sabun, siipiirgecilik ) gibi uyarlanabilmektedir. Ayrica
hizmetler sektdriinde toplu hizmet alimi igin etkin degerlendirme yapmak miimkiindiir. Ornek
olarak, Istanbul Kenti’nde diizenlenmesi planlana bir kapsaminda usta ve kalfa yeterligine sahip
150 kisilik kuafor gurubunun gorevlendirilmesi i¢in faaliyet gosterilebilinmektedir. Bu noktada
agir sanayi harici tim sektorler i¢in {iriin ve hizmet birlestirilmesi maksatli sunum
yapilabilmektedir. Hizmetler sektoriinde sicil sistemi getirilmesi ve meslek teskilati i¢erisinde
gorevli olan bir gurubun kooperatif iiyeleri igerisinden olusturulmasi faydali olacaktir. Bu
uygulama hizmetler sektoriinde daha disiplinli olarak hizmet iiretildigini gosterdiginden dolay1
talep eden firmalar nezdinde itibarli bir uygulama olarak degerlendirilecektir.

5.1.3. Insan kaynaklar1 yonetimi

Kooperatif tipi isletmelerin ortak ve 6zel faaliyetleri i¢in gorevli, is¢i ve memur alimlar1 kooperatif
yonetimi tarafindan icra edilmelidir. Ise alim ve faaliyet esnasinda gorevlilerin kayitlar sicil
yonetmeligi esasina uygun olarak diizenli bir sekilde kayitlanmalidir. Giinliik haftalik ve aylik
caligma saatleri, aylik maas ddemeler, 6zel durum bilgileri, yeterlilikler, egitim faaliyetleri gibi
bir¢ok kayit titizlikle takip edilmelidir.

Insan kaynaklar1 ydnetiminin sirketler biinyesinde uygulanmasinin iiretici sirketlere bircok faydasi
bulunmaktadir. Uretim veya faaliyetin her asamasinda ilgili ve bilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesini sagladigindan isci kaynakli iiretim kayiplarin1 en az diizeye indirgenmesini
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saglamaktadir. Iscilerin isi sahiplenmesine, sevkle ¢alismasina ve dolayisi ile {iretimin etkin ve
etkili olarak faaliyette bulunmasini saglamaktadir.

Kooperatif tipi isletmelerde insan kaynaklar1 planlamasi uygulamalar tiim sektorler i¢in hayata
gecirilebilecektir. Tarim, hayvancilik, hizmetler, hafif ve geleneksel liretim tipi sanayi isletmeleri
icin secilecek gorevli personelin nitelikli ve kifayetli olarak se¢ilmesini saglayacaktir. Diger bir
ifade ile ne is olursa yaparim tarzi yaklagimin yerini benim meslegim budur egitim alanim bu
gorevdir tarzindaki bildirimler almadik¢a biiyiik ticari sirketler karsisinda rekabet imkani
olusturulmasi miimkiin degildir. Bu noktada kooperatifler asgari iicret iizerinden mesleksiz
personeli almak yerine daha fazla {icret ile konusunda egitimli ve nitelikli personelin alinmasini
saglamalidir. Bir 6rnek ile sunacak olur isek; tarim veya hayvancilik sektoriinde vasifsiz is¢inin ige
alinmasi yerine, tarim teknolojileri 6n lisans veya veterinerlik ve laborant teknikerligi 6n lisans
programi mezunlariin ise alinma tercihinde bulunulmasi kiyas kabul edilemeyecek kadar 6nemli
bir noktada bulunmaktadir. Calistig1 hayvancilik faaliyeti ile ilgili isletmede bir buzagiya ne kadar
siit verecegini bilmedigi i¢in yavrunun Oliimiine sebep olan bir calisan ile iiretimin tiim
asamalarinda kitabi bilgiler ile faaliyet gosteren meslek sahibi uzmanin ayni degerlendirmeye tabi
olmamasi gerekmektedir. Liyakat esas alinirken, liyakate gore miikafatlandirma faaliyetleri de
dikkate alinmalidir.

5.1.4. Finansman

Finansman analizi onemli bir faaliyettir. Alaninda yetkin olan uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi gerekmektedir. Yillik karlilik oranlar1 biinyesinde ve Pazar paymin analiz
stirecleri isletilmek sureti ile bliylime oranlar1 ve gereksinimler karsilastirilmaktadir. Bu noktada
firsatlar ve tehditler etkin olarak degerlendirilmelidir. Bu sebeple etik degerlere bagl kalinmaya
0zen gosterilmelidir. Unutulmamalidir ki amaca gétiirecek olan tiim stratejiler mubah degildir.

Detayli SWOT analizi ile giiclii ve zayif yonler belirlenirken, biiyiimeye etki eden giiglii ve zay1f
yonler detayli tayin edilmelidir. Borgsuz biiylime gerceklestirilmesine 6nem verilmelidir. Kisa ve
uzun donemli yatirimlara 6nem verilmelidir.

5.1.5. Muhasebe

Finansman faaliyetine destek olan 6nemli bir fonksiyondur. Isletmenin hedeflerine ne kadar
yaklastig1, hangi boliimlerde giiglendirilmesi gerektigi gibi bircok konu hakkinda bilgilendirmeye
arac1 olmaktadir. Isletmenin rakamsal olarak geldigi noktay1 tanitmaktadir. Isletme yiiksek maddi
kaynak ayirdig: etkinliklerin tekrar degerlendirilmeye alinmasi saglanmaktadir. Farkli secenekler
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iizerinde yogunlasmay1 saglamaktadir.

Muhasebe ilkeleri liretim ve pazarlamanin tiim siireglerinde degerlendirilme yapilmasina hizmet
ederken lilke ekonomilerine ek fayda saglamaktadir. Vergilendirme siire¢lerine tiim asamalarda
fayda saglamaktadir.

5.1.6. Arastirma gelistirme fonksiyonu ( AR- GE )

Diinya ekonomileri siirekli degisen bir ¢izgide faaliyet gostermektedir. Giiniimiizden kirk yil
oncesinde bir sokakta belli adreslerde telefon bulunmaktaydi. Bugiin gelinen siirecte her hanede
birkac cep telefonu bulunmaktadir. Teknoloji siirekli ilerlemektedir. S6z konusu ilerlemeler diinya
tizerine de stirekli nitelikli ve hizli teknolojik gelisim faaliyetinin var oldugunu gostermektedir. Bu
sebeple ayakta durmak ve kalici olmak isletmelerin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine agirlik
vermesi gerekmektedir. Arastirma gelistirme en 6nemli igletme fonksiyonudur. Bir isletmenin
ayricalikli {iriin iiretmesi ve diisiik maliyet ile piyasa sunumu yapmasi i¢in arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine biiylik 6nem vermesi gerekmektedir.

Yenilik¢i ve gelismeci yaklagimlar tiim seviyelerde etkin olarak sunulmalidir. Emek¢inin gorevini
yaparken gerekli hareketlerden, tarimsal ve hayvansal iiriinlerin laboratuar asamasinda
gelistirilmesine kadar tiim asama ve faaliyetler bilimsel incelemeler nezdinde degerlendirilmelidir.
Uretimin tiim etkinliklerinin bilimsel nitelik kazanmas1 i¢in oncelikli olarak disiplinli ¢alisma
ortami olusturulmalidir. flgili calisanlar1 gorevlerini severek icra edebilmeleri i¢in gerekli olan ilk
olgu diizen ve disiplinin varligidir.

5.1.7. HalKla iliskiler fonksiyonu

Iletisim tiim asamalarda 6nemli bir faaliyet alammi olusturmaktadir. Marka olusturulmasi
asamasinda {riinii talep edenlerin goriisleri alinarak etkin bir degerlendirme yapilmalidir. Reklam
faaliyetleri uygulanirken stireglere etki eden faktorlerin sunumlari miisteri isteklerine gore temin
edilmelidir. Tiiketici kesim ile siirekli olarak temas halinde bulunulmas: etkin bir geri donmiisiim
alinmasina sahip olunmasini saglarken reklam faaliyetlerinin sunulmasina fayda saglamaktadir.

Etkili bir marka olmak oOnemli bir etkinliktir. Marka olusturulmasi ve reklam faaliyetleri ile
iiretilen iiriinlerin tanitilmasinda halkla iligkiler birimleri etkin olarak faaliyet gostermelidir. Bir
iirliniin tretilmesi kadar pazarlanmasi da 6nemli bir faaliyettir. Pazarlama kabiliyetleri ise iiriin
tanitim faaliyetlerinin uygulanmasi ile ilgilidir. Yiiksek kaliteli bir iiriin etkili sunum yapilmamasi
sebebi ile diisiik pazarlama rakamlarina sahip olabilmektedir. Daha diisiik seviyeli bir iiriin ise
dogru reklamcilik faaliyetleri sayesinde yiiksek seviyelerden satis yapabilmektedir. Bu sebeple
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reklamcilik faaliyetlerine 6nem verilmelidir. Marka olusturma asamasindaki en etkin faaliyet
reklamcilik aktiviteleridir.

5.2. Marka Olusturmanin Onemi

Uretim 6nemli bir kavram olmak ile birlikte pazarlama faktorleri ile anlam kazanan bir siirectir. Bu
anlamda marka olusturma faaliyetleri dnem kazanmaktadir. Kiiresel diizeyde faaliyet gdsteren tiim
sirketler marka olusturma noktasinda yogun faaliyetlerde bulunmuslar ve bu asamanin sonunda
ticari etkinliklerinde basar1 kazanmiglardir. Bu noktada marka olusturma faaliyetlerinin belirli
asamalarda tanitim yapmaktan ibaret oldugu varsayilmaktadir. Bu yanlis bir diigiince sistemidir.
Marka olusturmak, farkli bir kavram, iirtin tanitim faaliyeti ayr1 bir kavramdir. Marka olusturmak
bir¢cok sosyal ve psikolojik etmenin birlikte degerlendirilmesini esas alan gelismelerin hakim
oldugu faaliyet yapisidir. Tiiketicinin zihninde farkli bir alg1 olusturulmalidir. Aksi takdirde diger
iiriinlerden farkli bir sunum yapilamayacaktir. Ornek olarak bir sigara firmas1 bir paket sigara
pazarlarken, sigaray1 degil sigara paketinin iizerindeki kovboyun imajin1 pazarlamistir. Bu sayede
farkli tanitim faaliyetinde bulunarak zihinsel siire¢ler tizerinde farkli bir etkilesim olugturmustur.

5.3. Reklam Yonetiminin Onemi

Uriin tanitim ve pazarlama asamasinin en 6nemli faktorlerinden birisi reklam y&netim faaliyetidir.
Uriiniin tiim asamalarda sunumuna 6ncelik verilmelidir. Tanitim net bir igerik ile sunulmalidir.
Bilgi ve iletisim teknolojisindeki hizli gelismeler diger alanlarda oldugu gibi ekonominin her
sektoriinde onemli degismelere neden olmustur. Degisimlerin boyutu ve igerigi yeni ekonomi
kavrami ile ifade edilmektedir.” ( Akyazi vd., 2008: 151 ) Yapilan uygulamalar yaninda
yapilamayan uygulamalara da yer verilmelidir. Uriiniin hangi ydntem ve siireclerden gectigine
temas edilmelidir. Inandiricilik ancak gercekler dile getirildiginde amacina ulasacaktir. Abartili
anlatimlardan kaginilmalidir. Benim babam x otomobil gibi adam, bu iiriinii kullanan asil bir kisidir
tarzinda sunulan reklamcilik faaliyetleri inandiriciliktan uzak bulunmaktadir. Reklam faaliyetleri,
genis kapsamli degerlendirilmesi gereken bir siirectir.

6. GENEL DEGERLENDIRME

Diinya ekonomisi 20 yiizy1l ve sonrasinda dnemli konjonktiirel nitelikli krizlerin, hakim oldugu bir
donem olmustur. Kiiresel ekonomilere etki eden {ilkelerin kendi kanunlarini direttikleri
goriilmiistiir.“ABD’ nin Brethon Woods kasabasinda yapilan bir anlasmaya gore dolar diger para
birimleri karsisinda bir deger-referans-varlik statiisii elde eder.” (Nural, 2021: 161)  Ticari
doniisiim altin gibi degerli madenler gibi kiymetler ve bu degerlerin rezerv seviyesi iizerinden
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degerlendirmeye alinmaktadir. Farkli bir uygulamaya gitmek séz konusu ayricaliga sahip olan
iilkelerin paralarinin gereksiz yere kiymetlendirilmesi anlamina gelmektedir. Bu kiymet merkez
bankas1 devlet kontroliinde ise iilkenin ¢ikarina bulunmaktadir. Merkez bankasi ve para basma
yetkisi 6zel kisi veya guruplara taninmis ise bu sirketlerin gereksiz yere ve asir1 zenginlesmesini
saglayacaktir.“ Dolarin altin degeri sabitlenir. 35 ABD dolar1 1 ons altina esitlenir. Eski sistem
¢Ookmiis oyunun kurallar1 degismistir.” (Nural, (2021: 165) Ilerleyen siirecte ekonomik

(13

yapilanmaya tesir etmek i¢in kiiresel aktorlerin faaliyetlerine devam ettikleri gézlemlenmistir.
Boylece ABD’ nin 6nemli finans merkezlerinden biri Chiago Mecantile Exchange 1970’ 1i yillarda
125 yildir kullanilan zirai iiriin kontratlar1 yaninda doviz faiz ve hazine bonolaria bagli vadeli
islem kontratlarini da isleme alir.” (Nural, 2021: 165) Bu noktada 6nemli bir hatirlatma yapmakta
fayda bulunmaktadir. Kiiresel ticarete hakim olmayan aktdrler tekel olma adina finansal ve reel
ekonomik piyasalarina tesir etmek isterlerken, ayn1 zamanda farkli algi oyunlar ile psikolojik
uygulamalar1 da hayata ge¢irmektedir. Bu sebeple durum analiz edilirken ¢ok yonlii tespit
edilmelidir. Buradaki amag diger sirketlerin rekabet edemedigi bir piyasa olusturmak, yiiksek fiyat
seviyesinden yeknesat {irlinleri piyasaya sunmak, kiiltiire etki ederek iiriin farklilasmasi riskini
ortadan kaldirmaktir.” Zira dikey yaklagim tiiketimin tiiketime bagli maddi kiiltiirle birlikte tiretimi
tiiketime baglayan bir dizi toplumsal siire¢ yap1 ve iligskiye bagli oldugunu kabul eder. ( Fine, 2001:
301 ) Diisiik stoklu iiretim yapilmasi i¢in kiiltiirel degisim saglanmalidir. Bu sebeple AR- GE
faaliyetlerine ve {niversitelere biiyiilk gorev verilmistir. Diinya genelinde yiiksek basarili
ogrencilerin c¢esitli gelismemis iilkelerden tespit edilerek s6z konusu iilkelerde egitim imkani
taninmasinin ana sebebi bu paydada toplanmaktadir. “ABD, Almanya ve Japonya da ulusal gelirin
yaklasik %2.5- 3’ ii arastirma ve gelistirme ( AR-GE ) harcamalarina ayrilmaktadir.” ( Kepenek ve
Yentiirk, 1994: 480 ) Stok seviyelerinin diisiik tutulmasi i¢in yeknesat olarak adlandirilan iirtinlerin
sunumu gerekmektedir. Stok seviyeleri farkli iiriinler i¢in az seviyede bulunmus olsa da, ¢ok
cesitlilik sebebi ile atil konumda kalan iirlinler olacaktir. Bu durum yiiksek stok bulundurma
gerektirmektedir. Az c¢esitli mamullerin bulunmasi ise, belirli mallar i¢in yiiksek depolama
yapilmasini saglayacaktir. Bu oran az ¢esitlilik dolayisi ile diisiik yiizdelerde bulunacaktir. Stok
seviyesinin yeterli fakat diisiik oranlarda tutulmasi gerekmektedir. Talep edildigi anda tiiccara
sunulmalidir. “Diikkan sahipleri mallar1 aninda elde etmek isterler. Bu durum stok
bulundurulmasini zorunlu kilar.” (Parasiz, 1996: 65) Ornek olarak 1000 cesit iiriinden yiizde 30
oraninda stok bulundurdugumuzu farz eder isek ve hacimsel faktoriyeli 1 birim olarak kabul
ettigimizi diisiiniir isek, toplam 30,000 birim alana ihtiyacimiz bulunmakta oldugu sonucuna
ulasiriz. Fakat 100 gesit {iriin sayisinda, ylizde 100 stok bulundurdugumuzda ise 10.000 birim
mamul stoklanmaktadir. Bu durumda diisiik stok seviyesinden yiiksek sayida sunum yapilmasi
saglanacaktir. Kiiresel sirketlerin pesinde oldugu modelin son ayagini olusturan uygulama bu
noktada toplanmaktadir.  Uriinler bir noktada iiretilecekler, belirli hatlar iizerinden sevk
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edilecekler, yiiksek stok seviyesinden diisiik depolama maliyeti ile pazarlanacaklardir. Yerel
sirketlerin ucuz sunum yapmasini engellemek i¢in trost ve kartel tipi yapilanmalar araciligi ile yerel
firmalar kontrol altinda tutulmaktadir. Distik faiz uygulamalar ile ilgili devletlerden alinan
krediler, kurulan paravan sirketlerin bedelleri o iilkelere ve dolayisi ile halka ddettirilmektedir.
Boylece halk fakirlestikce kiiresel sirketler zenginlesmektedir. Ayrica herhangi bir kaygist
olmayan iiretim sirketleri, fiyatlar genel seviyesini, en yiiksek kar marj1 diizeyine gelene kadar
serbestce ylikseltmektedirler. Bu durum piyasalarda durgunluga sebep olmaktadir. Piyasalarin
giiniimiizde yiiksek enflasyon ile karsilagsmasinin ana sebeplerinden en 6nemli olani bu faktorlerdir.
Ulke yonetimleri mecburi olarak kemer sikma politikasi uygulamaktadir. Uygulanan mali nitelikli
politikalar, en fazla alt gelir gurubunu etkilemektedir. Artan huzursuzluk ortami sokak
protestolarini giindeme getirmektedir.

Ulke ekonomilerinin degisim ve doniisiimiinii esas alan yeni bir iiretim modeline ihtiyag
bulunmaktadir. Bugiin gelinen noktada ticari sirketlerin dis diinyayla olan rekabetinin yaninda
birbirleri ile de ters diisen iki yapilanma mevcut bulunmaktadir. “ Diinya genelinde biiyiik bir
salgina doniisen koronoviriis ABD. ve CIN arasinda bir siiredir devam eden kiiresel hegemonya
miicadelesinin gidigatini etkileyecek bir vakadir.” (Dilek ve Tatliyer, 2020: 70) Bu sebeple mali
yapt kuvvetlendirilirken, ekonomik {iretim sistemini tabana yayacak uygulamalara agirlik
verilmelidir. Mali tedbirler kapsaminda vergilendirme faaliyetlerine agirlik verilmelidir. “Tiirkiye
vergi yapisint Avrupa birligi iilkeleri standardina ve yapilanmasina vergi idaresi de dahil siiratte
ulagtirmadik¢a 2023 yarisinda bocalayarak yol almaya devam edecektir.” (Ulugbay, 2023: 147 )
Vergi gelirleri detayl1 ve hassas olarak kontrol edilmelidir. Artan oranli vergilendirme uygulamasi
hayata geg¢irilmelidir. Kiiltiirel etkinliklere agirlik verilmelidir. Devlet mali yapiy1 giiclendirmek
adina hukuki diizenlemeleri destekleyecek nitelikli kanunlar1 yasama kurumundan ¢ikartmalidir.
Universiteler ve ilgili arastirma kurumlari ise tiim kesimlerin iiretime katilabilecegi yeni tip
sanayilesme modeli iizerine ¢alismalarda bulunmalidir. Béylece mali tedbirler ile ekonomik {iretim
stiregleri asli gorevlerine kavugsmus olacaktir. Bu noktada en 6nemli unsurlardan birisi, halkin
birlikte tiretim erkine kavugmalaridir. Dayanigsma igerisinde faaliyet gosterecekleri fakat herkesin
ayr1 alan veya materyallere sahip oldugu kooperatif tipi liretim metotlarinin hayata gecirilmesi
saglanmalidir. “Ancak cemal bey kooperatifler kanunu c¢iksa da kaza, nahiye ve kdylerde
kooperatiflerin olusturulmasinda giicliiklerle karsilasilacagin1 kaydediyordu. Bu yoérelerde okur -
yazar bulmak giictli. Dayanisma yardimlagsma duygular1 yeterince gelismemisti. (Toprak,
2012:359) Kooperatif tipi yapilanmalarin ¢esitli diizenlemelerle farkli sektorlere uyumunun
saglanmasi adina AR-GE faaliyetlerine agirlik verilmelidir. Bu ¢ok 6nemli bir husustur. Kooperatif
tipi igletmelerin giine ve sartlara uyumunu saglamak adina ticari igletme ilkelerinin biinyesine
uyarlanmasi saglanmalidir. Tiim siire¢ kayit altina alinarak denetimli bir olusuma gidilmelidir.
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7. SONUC

Biiyiik isletmeler seri liretim faaliyetleri ve yiiksek miktar ve sayilarda iiriin iiretmesi sebebi ile
rekabet avantajina sahip bulunmaktadir. Kiiclik ve orta boy isletmeler yliksek miktarda ve biiyiik
stok kapasitelerine sahip bulunmamaktadir. Bu sebeple biiyiik ticari isletmeler ile rekabet etme
sanslar1 bulunmamaktadir. Kooperatif tipi isletme yapilanmalar1 kiiciik ve orta boy isletmelere,
bir¢ok sektdrde biiylik hacimli gériinme imkan1 saglayacaktir. Bu sayede yliksek say1 ve miktardaki
tirtinler kisa stire igerisinde ve stoksuz olarak tiretilecektir. Bu noktada kooperatif isletmelerin giine
uyarlanmas1 adina isletme fonksiyonlar1 ile desteklenmesi faydali uygulamalar olmaktadir.
Disiplinli iiretim ve her diizeyde kayit esasina dayanan bu faaliyetler kiiciik isletmelerin
kurumsallagsmasin1 tamamlamak ile birlikte etkin rekabet imkanlariin olusturulmasini
saglayacaktir.
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