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Ozet

Makalede oncellikli olarak egitim ve 0gretimin ii¢ sacl ayaktan olustugunu ve bu ii¢ temel ana
unsurun O6grencinin basarisini olumlu ve olumsuz yonde etkilediginden 6grenci basarisindaki
etkiler makalenin ana amacidir. lyi bir §gretmenin bu ii¢ sacli ayakli masadan da sorumlu oldugunu
daha dogrusu bunlarin etkilerini kontrol altinda tutmasi gerektigine deginildi. Ogretmenin
ogrencinin aktif oldugu sinif ortaminda iyi bir rehberlik etmesi gerektigine ve dgrenciyi sadece
ders ve okul ortaminda degil ayni zamanda okul disinda da iyi bir rehberlik edilmesi iizerine
degerlendirilmistir. Ogretmenin dgrencilere sadece bilgi veren degil aym zamanda diinyadaki
egitim sistemlerinin olumlu yanlarin1 6grencilere anlatarak o sistemde bulduklar1 gilizel 6zellikleri
kendi egitim sistemimizle harmanlanarak daha iyi bir sisteme ulagsmalar1 i¢in rehberlik edilmesi
gerektigine deginildi. Ogretmenin iyi bir mimar ve ayn1 zamanda iyi bir sanat¢1 oldugunu ve nasil
ki bir mimar ve bir sanat¢1 bir eve estetik 6zelligi kazandiriyorsa 6gretmenin de dgrencinin
kisiligine estetik yap1 kazandirdig: dile getirilmistir. Ogretmenin ders anlatim sekli ve kisiliklere
gore cesitlerin oldugunu ve bunlardan en iyisinin demokratik 6gretmen tipi olduguna ifade
edilmektedir. Iyi bir gretmenin faydali olabilmesi ve kendini dgrencilere kabul ettirebilmesi igin
ogrencileri kendi diislinceleri ile etki altina almamasi gerektigi ifade edilmistir. Son olarak ta son
donemlerde Ogretmenlige olan ilgi ve alakanin azaldigini ve sinava yeni girenlerin ¢ogunun
ogretmenligi tercih etmedigini ve hali hazirda gorevde olanlarin ise, kurumlar arasi gegisle baska
kurumlara ge¢gmek istediklerini dile getirildi. Kisaca Ogretmenligi se¢en bircok Ogretmen,
ogretmenligi baska kurumlara gegmek i¢in bir basamak olarak segtiklerini dile getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretim, Ogretmen, Lider.
Abstract

In the article, it is primarily stated that education and training consists of three pillars and that these
three main elements affect student success positively and negatively, so the effects on student
success are the main purpose of the article. It was mentioned that a good teacher is also responsible
for this three-legged table, or rather, he must keep their effects under control. It was evaluated that
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the teacher should provide good guidance in the classroom environment where the student is active
and that the student should be provided with good guidance not only in the classroom and school
environment but also outside the school. It was mentioned that the teacher should not only give
information to the students, but also explain the positive aspects of the education systems in the
world to the students and guide them to reach a better system by blending the good features they
find in that system with our own education system. It was stated that the teacher is a good architect
and at the same time a good artist, and just as an architect and an artist give an aesthetic feature to
a house, the teacher also gives an aesthetic structure to the student's personality. It is stated that
there are different types of teachers depending on their teaching style and personality, and the best
of them is the democratic type of teacher. It has been stated that in order for a good teacher to be
useful and to make himself accepted by the students, he should not influence the students with his
own thoughts. Finally, it was stated that the interest and interest in teaching has decreased in recent
years and that most of those who have just taken the exam do not prefer teaching and those who
are already on duty want to transfer to other institutions by transferring between institutions. In
short, many teachers who chose teaching stated that they chose teaching as a stepping stone to
transfer to other institutions.

Key Words: Education, Training, Teacher, Leader.

1.1. Giris

Egitim ve 6gretimde dgretmen, en dnemli aktordiir. Bu aktoér olmadan okullarda ne egitim olur
nede O0gretim. Ancak 6gretmenin basarili olabilmesi ve 6grencilere verdiklerini tam manasiyla
alabilmesi i¢in daha baska yardimci etkenlere de ihtiya¢ vardir. Iste bu etmenler egitim ve
Ogretimde basarinin saglanabilmesi i¢in licayakli bir yap1 tasi olarak tabir edilen: 1. Veli (aile) 2.
Cevre( arkadas ortam1) ve 3. okul bagka bir deyisle egitim ve 6gretimin mimar1 6gretmendir. Peki,
kimdir ve fonksiyonu nedir bu 6gretmenin? Egitimde iiretkenligi saglayan, bunun i¢inde, saglikli
iletisim ortamini 6grencilere ve 6grenci velilerine hazirlayan egitim ve 6gretimde basariy1 artiran
ve bu yonde gayret sarf eden kisidir 6gretmen. Ergun’a gore de, “Ogretmen, okuldaki 6grenme
faaliyetlerini diizenleyen, onlari, belli bir diizen i¢inde tutan; baski, zorlama, 6vme, ddiillendirme,
bilgi iistiinliigii gibi yollarla verimli ve karsilikli etkilesim durumu yaratabilen kisidir.”!

Egitim-6gretim ortaminda bulunan 6grenci i¢in 6grenme, kisinin ilgi ve becerisi dogrultusunda
sekillenmesi gerekir. Dolayisiyla bu sekillenmede 6grenci aktiftir. Ancak bu durum 6gretmenin
pasif olmas1 gerektigi anlamina gelmez. Aksine 6gretmen bu ilgi ve becerileri dogru yone kanalize
etmedigi daha dogrusu dogru bir rehberlik etmedigi takdirde 6grenci zaman ve enerji kaybina
ugrayacaktir. Bu nedenle iyi bir 6gretmen, ayni zamanda sinif icinde oldugu gibi ve sinif disinda
da 6grenci i¢in iyi bir rehberlik yapandir. Giinlimiizdeki en biiylik eksiklik bazi 6gretmenlerin
Ogrencilere  yaptiklar1  rehberlik  hizmetlerini sadece okulla sinirhh  tutmalarindan

! Mustafa Ergun, Egitim Sosyolojisine Giris, s y, 147.
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kaynaklanmaktadir.  Oysa ,“Ogretmen, kenarda duran, &grencilerin 6grenme siireglerine
karismayan kisi degildir. Tam aksine, onlarin ilerleyislerini, hizlarini, yonlerini her an kontrol
altinda tutan ve gerekirse miidahale eden kisidir.”?

Ulkemizde dgretmen, genel olarak sadece okulda 6grencilere bilgi aktaran ve bu alanda bazi teorik
seyler kazandirirken. Diinyanin birgok iilkesinde Ogretmenin gorevi bizim iilkemizden farkli
olarak cereyan etmektedir. Ornegin Avrupa’da dgretmen, daha farkli algilamlmakta ve gorevleri
de ona gore farklilik gostermektedir. Onlara gore 6gretmen, sadece okulda Ogrencilere bilgi
vermekle kalmamali, 68rencinin okul disi, ekonomik ve sosyal diinya ile ilgili meselelerinde de
yardimci olmali ve onlari, okulda c¢alisma hayatina ve idealleri dogrultusunda hazirlamali ve
Ogrencinin her konuda yetistirilmesi i¢in gerekli yardimi1 yapmada etkin sekilde gérev almalidir.
Aksi takdirde 6gretmenlik gorevini eksik yerine getirmis olur. Kisaca “Avrupa toplulugu tilkelerine
gore; Ogretmen, okulda 6grenciye sadece ders veren degil, okul disindaki sosyal ve ekonomik
diinya ile iliski kuran, rehberlik ve diizenleyicilik yaparak, gengleri okuldan ¢alisma hayatina, dis
diinyaya hazirlayan aktif rol sahibi kisilerdir.”

Ogretmenin verecegi egitim hizmetinin kalitesini belirleyen unsurlar arasinda, &gretmenin
mensubu oldugu toplumun yapisi, 6gretmenin insan iliskilerinde gelistirdigi yaklasim, dolayisiyla
demokratik yasam hakkindaki goriisleri olduk¢a Onemlidir. Diisiinen ve diislindiigiinii hayata
geciren 6gretmenden bir¢cok kurum, kurulus ve birey faydalanir. Bunlar; 6grenciler, toplum ve
yonetim sekli olan Cumhuriyet’tir. Cumhuriyet ve demokrasi, ancak 6gretmenin yardimiyla, bilgi
ve diisiinceleriyle gelisir ve koklesir. Ciinkii 68retmen, yeni neslin en 1yi sekilde yetismesine
yardimcr olur. Kisaca, bir toplumun ve rejimin gelisimi Ogretmenin c¢abasina baghdir.
“Ogretmenin diisiinmesinden; en basta ¢ocuklarimiz, iilkemiz, toplumumuz ve demokrasimiz
kazangh ¢ikar. Cumhuriyetimiz ve demokrasimiz 6gretmenle gelisir, derinlesir, giizellesir ve yeni
boyutlar kazanir.” *

1.2. Egitim ve Ogretimde Ogretmen

Egitim ve 6gretimde dgretmen, olmazsa olmazidir. Ogretmen, egitim ve 6gretimde basar1 igin en
biiyiik etkendir. Ogretmen, isterse smif ortaminda yapacagi hal ve hareketlerle dgrencileri tam
manastyla derse motive edebilecegi gibi tam aksini de yapabilir. Kisaca 6gretmenlik bir sanattir.
Bu yiizden de bu meslegi yapacaklarin sanat¢i kabiliyetinin de olmasi gerekir. Ama bazi sebepler
yliziinden bu meslek zor bir hal almaktadir. Bu meslegi zorlastiran etkenlerden biri degisen toplum
yapisinin 0grencideki yansimalarina karsin, degismeyen egitimin ve okul sisteminin varligidir. Her
ne kadar egitimdeki miifredatlar degisiyorsa da siirekli ¢agin gerisinde kalmaktadir. Veya tasrada
bulunan okullar bu miifredattan zararli ¢ikmaktalar. Ciinkii tasrada bulunan okullar arag-gere¢ ve
diger bircok sey bakimindan merkezdeki okullar kadar sansli olmadiklar1 gibi ayni zamanda

2 M. Tnaz Titiz, Ezbersiz Egitim Yol Haritast, s.y, 163.
3 Ercan Tiirk, Tiirk Egitim Sistemi, s y, 29.
4 Mevlani Ulusoy, Egitim Dergisi, May1s 2000, say1:3, s y, 18
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olanaklara da sahip degiller. Ayrica okullardaki sistemde ¢ok onemlidir. Sayet okul idaresi ve
ogretmen kendini ¢agin gereklerine gore yetistirememisgse miifredat ne kadar degisirse degissin
okul ortamina fazla yansimaz. Kisaca okul, miidiirii kadar okuldur tabiri yerinde bir tabir oldugunu
diisiinmekteyiz. Ciinkii o idare ve 6gretmen o miifredati kendi bildigi gibi diizenler yeri geldiginde.
“Ogretmenlik, degisen aile yapisina, yiikselen toplumsal degerler(!) , degisip modernlesen okul
binalarina karsin degismeyen miifredatlar, okul disinda internet araciligiyla diinya ile baglanti
kuran 6grenciyi, sinifta hala edilgin tutan sisteme ve bilinen bilinmeyen bir¢cok nedene bagli olarak
giderek “zor zanaat” olmaya baslad1.” °

Ogretmen ve Ogrencilerle uyusmayan bir 6gretim programi, daha dogrusu onlarin goriis ve
diisiincelerini hige sayan bir 6gretim programi, yontemi mutlaka bir giin basarisizliga ugrayacaktir.
Zamanda uygulanilan bu yanlis 6gretim yontemleri sayesinde giiniimiizde, sokak cocuklarinin
sayisinda bir artma meydana getirmistir. Oysa 6gretim teknikleri 6gretmene ve dgrenciye higbir
zaman sirt gevirtilmemelidir. Bagka bir tabirle olusturulacak olan 6gretim yontemlerinde 6gretmen
ve Ogrencilerin beklentileri dogrultusunda olmalidir. Onlarin da isin i¢inde olmasi gerekmektedir.
Cilinkii bu isin merkezinde 6gretmen ve dgrenciler bulunmaktadir. Bu merkeze alinma isi yapilirken
Cankaya daki bir okulun 6grencileri ve 6gretmenlerinin yaninda Hakkari deki bir okulun 6grenci
ve O0gretmenlerinde igin i¢ine katilmasi saglamasidir. Bu katilim saglanirken benim senin adami
degil de ger¢ek anlamda liyakat sahibi 6gretmen ve 6grenciler davet edilmelidir. Buna kendimden
bir 6rnek vereyim ben egitim programciligt alaninda tezli yiiksek lisans yaptim. 2005 te bitirdim
ve o seneden bu yana higbir yere davet edilmedin ne il milli egitim midiirliigii biinyelerinde
olusturulan kitap yazma ve inceleme komisyonlarina ne de Talim Terbiye Kurulu tarafindan
olusturulan kitap yazma ve inceleme komisyonlarina bu tiir yerlere defalarca miiracaat etmeme
ragmen hatta seminerine bile katildim hem uzaktan hem de yiiz ylize buna ragmen hicbir yere davet
edilmedim nedenini bende bilmiyorum ama bilmek isterdim. Ne yazik ki o bilgileri kullanmadigim
icin bende korelme meydana geldi yani sahip oldugum bilgilerin ¢ogunu maalesef yerinde ve
zamaninda kullanmadigim i¢in zamanla sahip oldugum o bilgiler unutulmaya yiiz tuttu. Ayrica
kitap yazma ve inceleme komisyonlarindaki katilimlardan ¢ikan sonuglarin ise, objektif bir sekilde
egitim ve dgretim alaninda uygulanmalidir. Bunun aksi durumunda ise, “Ogrenci ve 6gretmenlerin
gereksinimlerine sirt ¢eviren her 6gretim yontemi basarisizliga mahkiimdur. Simdi birgogumuz,
bu basarisizligin bedelini, uyusturucu kullaniminin, su¢ oranlarinin ve hamile kalan geng kizlarin
artmasi gibi sorunlarla diiyoruz.”¢

Ogretmen, kesinlikle 6grenciye kendi degerlerini ve bilgilerini dayatmaci bir zihniyetle
vermemelidir. Ayrica deger yargilarinda mutlak dogru yoktur, olasilik vardir. Zorla verilen deger
yargilar1 yanlis olabilir. Ciinkii deger yargilar kisiseldir ve yanlis olma ihtimali bulunmaktadir.
Bu nedenledir ki: “Ogretmen, kendi degerlerini kesinlikle, &grenciye zorla benimsetmeye

5 Thomas Gordon, Etkili Ogretmenlik Egitimi, cev: Emel Aksoy, Editor: Birsen Ozkan, Sistem Yaymcilik, 7. Baski,
Istanbul- Ekim 1996, Giris Yazis1
¢ William Glasser, Okulda Kaliteli Egitim, sy.26-27.
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kalkmamalidir; ¢iinkii bilgi kesin degil, tersine olasiliktir.””

Gilinlimiizde 6gretmenin maas i¢in ders veren bir 6gretmen ile dgrettigi i¢in maas alan dgretmen
arasinda nitelik agisindan bir fark goriilmemelidir. Ogretmenlerin  ekonomik durumlari
tyilestirildigi halde, eger hala 6gretmen ¢ocugu bir para kaynagi olarak goriiyorsa- ki bu zaten bir
ogretmen zihniyetine uymamaktadir- o zaman bu ayrim iyi yapilmalidir. “Maasg aldig1 i¢in 68reten
Ogretmen yerine, 0grettigi icin maas alan 6gretmen iistiin tutulur. Ne var ki, gercekte bu iki insan
davraniglar1 arasinda bir fark yoktur; sadece biz davraniglar farkli sira i¢inde gordiigimiizden
farkl1 anlamlar veririz.”®

Ogretmenligin birgok acidan deger kaybetmesiyle birlikte, bircok kisi dgretmenligi baska bir
memuriyete gecmek i¢in bir basamak olarak kullanmaktadir. Bu basit goriis ile 6gretmenlik
meslegindeki niteliksel kalitenin diisiisii arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim s6z konusudur. “Pek ¢ok
kimse bir devlet memuriyeti kazanma yolunu 6gretmenlikten gegerek denemektedir. Bunlarin
bircogu zamanla baska bakanliklara ge¢mektedir.”’

Iyi bir gretmenin bir¢ok 6zelligi vardir. Iyi bir dgretmen, sakindir, dnyargili degildir, samimidir,
ogrencilere esit mesafede esit davranir, coskuludur, tutarlidir, degismez, ¢ok neseli, her soruya
mutlaka verebilecegi bir yanit1 vardir, sinifta hi¢bir zaman gozdeleri yoktur, biitiin 6grencilere esit
mesafede durur. Hepimizin ideali boyle 6zelliklere sahip 6gretmenlerin sahip olduklar1 o giizel
ozelliklerini ¢ocuklara en 1yi sekilde yansitmalaridir. Ciinkii giizel olan her 6zellik her zaman kars1
tarafa yansitilmiyor. Bu nedenle iyi bir dgretmene her zaman ihtiya¢ var egitim ve 6gretim
ortaminda.

Gordon, lyi bir 6gretmenin Ozelligini su sekilde siralamaktadir:'°

1. Sakindir, telagslanmaz, sinirlenmez. Her zaman sogukkanhidir ve asir1 duygularim
gostermez.

2. Gergek duygularini denetler ve 6grencilerine gostermez.
3. Onyargili ve yanh degildir. Biitiin 6grencilere esit davranir.
4. Biitiin 6grencilerini ayn1 bi¢imde kabullenir. Hic¢bir zaman gézdeleri yoktur.

5. Coskulu, uyarict ve 6zgiir bir 6gretim ortami yaratir, ama yine de bu ortami her zaman
diizenli tutar.

7 Veysel Sonmez, Egitim Felsefesi, sy.137.

$ Dogan Ciiceloglu, Yeniden Insan insana, sy.23.

% Ercan Tiirk, Tiirk Egitim. Sistemi, sy 31

' Thomas Gordon, Etkili Ogretmenlik Egitimi, s y.,19.
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6. Her seyden Once tutarhidir. Degismez, unutmaz, ¢ok neseli ya da ¢ok asik yiizlii degildir ve
hata yapmaz.

7. Her sorunun yanitin1 bilir. Ogrencilerden daha akillidir.

8. Birbirlerine destek olur, kendi duygulari, deger yargilar1 ve inanglarindan etkilenmeden
ogrencilere karsi “ birlesik cephe” olusturur.

Ogretmenlerin birgok 6zelligi oldugu gibi aym zamanda gorevleri de vardir. Bunlari tam manasiyla
yerine getirdigi takdirde ancak ideal bir 6gretmen sayilmis olacaktir. Ogretmen, dncellikle kendini
cagin gereklerine gore siirekli yenilemelidir. Hazir olan e§itim programinin yani sira 6zgiin yontem
ve tekniklere de basvurmali, okul i¢inde oldugu gibi okul diginda da dgrencilerin sorunlartyla
ilgilenmeli, bunun icin, velilerle siirekli iletisim halinde olmalidir. Ogrenci merkezli bir egitim
stirdlirerek, 6grencinin egitimini sekteye ugratacak dis etkenleri de bertaraf etmelidir.

Ozsoy, Ozyiirek ve Eripek, Ogretmenlerin gorevlerini sdyle siralamaktalar:!!
1. Ogretmen, zaman zaman dgrencilerin dzelliklerini tanimaya calismali.
2. Ogretmen, sinifim olabildigince, 6grenciyi merkeze alan hale getirmeye ¢aligmali.

3. Ogretmen, programinmn kendisine verdigi yetki ve esneklik ozelliklerinden yararlanarak
programa Ustiin yeteneklerin 6grenme stillerine ve gereksinimlerine uygun giidiileme v.b.
ozellikleri kazandirma.

4. Ogretmen, sinifi igin, 6gretmen-6grenci-veli iigliisii toplantilar1 diizenlemeli.
5. Ogretmen, sinifin veli toplantilarini diizenli ve siirekli olarak yapmali.
6. Ogretmen, ¢ocuklar iizerindeki dis baskiy1 azaltmaya caligmali.

7. Ogretmen, kendini siirekli yenileyen “omiir boyu d@retmen” diye nitelenebilecek tiirden
olmalidir.

Gilinlimiizde bir¢ok dgretmen tipi mevcuttur. Bu 6gretmen tipleri ya da siniflandirmalar yapilirken
yillarin vermis oldugu analizler neticesi bdyle bir sonuca varilmistir. Bu 6gretmen tipleri:
demokratik tip, baskici yani diktatoriimsii tip, otoriter tip, sosyal tip, ticari tip, lider 6gretmenler (
demokratik) , patron 6gretmenlerden ( otoriter) farkli bir metot ve yontemle 6grencilerle diyalog
kurarlar. Lider 6gretmenler, sorunlarin ¢6zliimii i¢in, baski yerine 6grencilerle konusmay1 tercih
ederler. Ayrica bu O6gretmenler herhangi bir olayda engellendiklerinde kizmazlar, c¢ilinkii

'Yahya Ozsoy, Mehmet Ozyiirek ve Siileyman Eripek, Ozel Egitime Muhtag Cocuklar “Ozel Egitime Giris”, s
y.,144-145.
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ogrencilere istemedikleri bir seyi yaptirmazlar. Bunlar sinif ortaminda 6grenci merkezlidir. Her
seyin merkezinde 6grenci vardir. Dolayisiyla bu anlayisa uygun olarak ta, 6grenciler, varliklarina
ve ihtiyaglarina saygi duyulmasi gereken birer insan olarak goriiliir. Baska bir degisle “ Lider
ogretmenler, baskici degildir; sorunlarina ¢6ziim yollar1 bulmak i¢in, 6grencilerle konusurlar.
Lider ogretmenler, patron Ogretmenlerin tersine, engellendiklerinde Ofkelenmezler, c¢linkii
ogrencileri, istemedikleri bir sey yapmaya zorlayamazlar.” '?

Demokratik bir 6gretmen, genel olarak egitim ve 6gretimde en ¢ok karsilagtigimiz bir 6gretmen
tipidir. Bu tarz 6gretmenler, bulundugu yerde basarili olur ve bulundugu ortama c¢ok kolay uyum
saglarlar. Bu 6gretmenler, bulunduklar1 egitim kurumlarinda 6grenci ayrimi yapmadan herkese
ayn1 muamelede bulunurlar. Ogrencilerin bireysel &zelliklerini bilir ve ona gére davranir, sinifta
tatli-sert olacak sekilde davranir, hi¢cbir zaman 6grencileri notla tehdit etmez, bir bagka 6zelligi de,
zamani 1yi kullanmasi ve 6grencileri objektif olarak bir degerlendirmeden gecirmesidir. Yani
biitiin 6grencilere ayn1 gdzle bakar ve onlarin notlarin1 da o 6l¢iide verirler.

Yavuzer’e gore demokratik 6gretmenin 6zellikleri:
1. Demokratik 6gretmenin en dnemli 6zelligi 6grenci ayrimi yapmamasidir.
2. Smnifta her dgrencisine esit davranir.
3. Ogrencisinin bireysel farkliliklarini bilir. 551
4. Sinifta tatli- sert bir yapiya sahiptir.
5. Ogrencisine asla dayak atmaz.
6. Ogrencisini notla tehdit etmeyen dgretmen, demokratik dgretmendir.

7. Zamani iyi kullanir.

8. Ogrenciyi objektif olarak degerlendirme, demokratik 6gretmede aramilan bir baska
ozelligidir. 1

Suan hedeflenen 6gretmen tipidir demokrat 6gretmen tipi. Patron ya da baska bir degisle otoriter
ogretmen tipi klasik bir 6gretmen tipidir. Patron-6gretmen baska bir deyisle otoriter 6gretmen,
ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmez, dostluk i¢in onlarla bir araya gelmez ve onun i¢in 6nemli olan
yaptig1 istir, bulundugu ortam degil. Otoriter 6gretmenler, diisiinmeyi gerektirmeyen, kolay yolu
secer ve var olan sorunlarin kaynagini sistemden degil, 6grencide ararlar. Onlara gore sistem
dogrudur, sorun varsa o da 6grencidedir. Onlar hi¢cbir zaman kendilerinden sorun gérmezler ve

12 William Glasser, Okulda Kaliteli Egitim, Cev: Ulas Kaplan, Beyaz Yayinlari, Birinci Basim, istanbul, 1999, s y.,93.
13 Haluk Yavuzer, Okul Cag1 Ogrencileri, s y.123.
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hicbir zaman kendilerini sorunun merkezine koymazlar. Onlar hep hakli digerleri ise, haksiz
konumdalar. Bu nedenle bu tip 6gretmenler genelde fazla basarili olmazlar. Kisaca “ Patron-
ogretmen, temelde 6grencinin gereksinimleriyle pek ilgilenmez. Bu tiir 6gretmen, 6grencilerle
dostluk kurmaya calismaz ve isi, yapildig1 ortamdan ¢ok daha énemli goriir. Patron- dgretmen,
sisteme degil, dgrencilere yiiklenir.”!*

Sonu¢

Sonug olarak egitim ve dgretimde bas mimar dgretmendir bunun alternatifi yoktur. Ogretmen,
aktifse smif ve Ogrencilerde aktif, 6gretmen pasif ise, 6grenci ve siifinda pasif olacaktir.
Ogretmen, sadece sinifta degil her alanda ve her konumda rol model olmas1 gerekir evde, okul
bahgesinde, sokakta ve pazarda her yerde iyi bir 6rnek teskil etmelidir. Ancak boyle olursa 6gretim
egitimle destelenmis olur. Ciinkii 6gretimden dnce egitimin yerlesmesi lazim 6grencide bunu da
Ogretmen, aile ve arkadas isbirligi ile saglanir. Ama bunlarin en biiyiik ayag1 6gretmendir. Clinkii
O0gretmen ayni zamanda 6gretiminde mimari oldugu i¢in 6grenci iizerinde daha fazla etkili olur.
Bunun yaninda 6grencinin ve 6gretmenin kendini rahat hissedebilecekleri bir ortamin olusumu ise,
okul yoneticilerine diiser. Okul yoneticileri 6gretmen ve 6grencileri i¢in iyi bir ortam olusturmakla
gorevlidirler. Sayet bunu yapamazlarsa o okul ortaminda egitim ve 6gretimden bahsetmek yanlis
olur. Meshur olan bir s6z var okul, miidiirii kadar okuldur tabiri bunun i¢in kullanilmistir. Vizyonu
ve misyonu olmayan bir miidiir at gozliigii ile olaylara bakan biri gibidir. Ve okulda yapilacak
biitiin iyi ve giizel ¢aligmalar1 baltalamak icin elinden gelen biitiin kanuni haklarin1 kullanir ve
onlara engel olmaya c¢aligir. Kisaca boyle miidiirler risk alan miidiirler degil vitrinlik miidiirlerdir.
Egitim ve 0gretimde ¢ag1 yakalamak istiyorsak bu tiir miidiirlerin yerine isini bilen liyakat sahibi
idarecilerin gelmesi lazim. Ama maalesef bir¢ok idareci liyakat yerine birilerin referansi ile
geldikleri i¢in bir¢ok okul bu tiir idarecileri ile dolu. Durum 6yle gosteriyor ki bu durum daha ¢ok
devam edecek gibi. Son olarak son donemlerde 6gretmenlik kurumuna yeteri kadar deger
verilmedigi i¢in, géreve baslayan bir¢ok 6gretmen buray: bir basamak olarak kullaniyor ve diger
kurumlara ge¢mektedirler. Bunu onlemek i¢in gecis sebeplerinin arastirilip gereginin biran 6nce
yapilmasi gerekir. Aksi durumda egitim ve 6gretim kurumu i¢i bos bir kurum haline gelecektir.
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